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queda da inflagdo mos-
Atraqueosconsunﬂdores

passaraoatermaismais
recursos para usar em bens e
servicos, disse o ministro da
Fazenda, Guido Mantega. Ele
considera possivel haver uma
recomposi¢cdo do consumo,
que havia caido no inicio do
ano. “Portanto, espero que,no
terceiro trimestre, tenhamos
uma recuperacao na Pesqui-
sa Mensal do Comércio, do
consumo varejista”. Mantega
destacou o fato de o indice

demonstrar que o preco dos
alimentos recuou bastante, pu-
xando para baixo a cesta basica
em varias capitais.

Para o ministro, o resultado
de julho prova que a inflacdo
sempre esteve sob controle.
Para ele, houve um momento
de aceleragdo, mas o governo
agiu para que o IPCA caisse
para esse patamar (0,03%).
“Ja observamos aumento do
consumo nos supermercados.
Entao, isso é um reflexo direto
da queda dainflacdo e do poder

aquisitivo da populacdo. Mas
isso tambémnao quer dizer que
a inflacao ficard em zero”, res-
saltou, lembrando que existem
fatores sazonais. “Para o final
do ano, ela vai subir um pou-
quinho, porque tem os dissidios
coletivos e algunsreajustes, mas
ela continuard totalmente sob
controle e ndo atrapalhard o
crescimento da economia”.
Mantega estimou que oresul-
tado do segundo trimestre sera
melhor do que o do primeiro.
“Nao sabemos ainda o cresci-

Com queda da inflacao, Mantega
veé possivel retomada do consumo

mento [do setor] de servicos,
mas certamente sera maior
que o do primeiro trimestre.
Entao, isso mostra que a eco-
nomia brasileira estd em uma
trajetéria de crescimento. O
emprego esta indo bem. Nés
estamos criando novos postos
de trabalho. As empresas tive-
ramum lucromaior no segundo
trimestre”, destacou, frizando
que suaavaliacdolevaem conta
os numeros da arrecadacgdo de
impostos e taxas federais, que
tem aumentado.

Inflacdo oficial

O Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), que
mede a inflacdo oficial, registrou
taxa de 0,03% em julho. Em junho,
ataxa havia sido de 0,26%. O dado
foi divulgado pelo IBGE. Foi a mais
baixadesdejulhode 2010, que havia
sido de 0,01%. Entre os principais
responsaveis pelaquedadainflagdo
estdo os transportes, com quedade
precosde0,66% e alimentacao,com
deflacdo de 0,33%.

Ministro da Fazenda, Guido Mantega.

Para este ano, o ministro
nao quis fazer projecoes de
inflacdo, mas disse que o
mercado financeiro deveria

rever as estimativas diante
dos resultados de hoje, com
previsdes “um pouco para
baixo” (ABr).

Ve,nda de bebic[as
alcoolicas em estadios

Divulgagado

Para o secretdrio, a proibicdo ocorre por uma ambiguidade 1o

texto do estatuto.

RiodeJaneiro—O Secretario
Nacional de Futebol do Minis-
tério do Esporte, Antonio do
Nascimento Filho, criticou a
proibicdo da venda de bebidas
alcodlicasnos estadios. Ao par-
ticipar do 2° Semindario Gestao
Esportiva da FGV, Nascimento
disse que aproibi¢ao causapro-
blemas de segurancgaao proprio
torcedor e defende que avenda
beneficia os clubes.

“Recebi um estudo do Bota-
fogo sobre o Engenhao que fala
que, com a proibicao, 55% do
publicopassaramaentrar entre
20 minutos antes e 10 minutos
depois do inicio do jogo, o que
cria um problema de seguran-
ca. Esses novos estddios vao
pressupor uma mudanca em
relacdoaesseprocesso”, disse.
“O que é melhor, o cara gastar
um dinheirao do lado de fora

bebendo cachaca e cerveja ou
gastarno estadio, e odinheiroir
paraoclube? Emjogos como os
do Nautico, allha do Retiro fica
vazia com o publico bebendo do
ladodeforae, quando chegana
horadeentrar, enche afila. Nao
consigo entender isso”.

Para o secretario, aproibicao
ocorre por uma ambiguidade
no texto do estatuto, que sera
corrigida até o fim do ano com
aregulamentacao. Nascimento
Filho explicou que o texto esta
na Comissao Especial de Estu-
dos, criada pelo Ministério do
Esporte, e serd enviado a presi-
denta Dilma Rousseff. “Hoje, o
que o estatuto diz € meio dibio
e leva o Ministério Publico a
proibir. O que a gente vai dizer
€ que passa a ser decisdo dos
estados e municipios e sai do
estatuto” (ABr).

Participacao de fundos
de pensao no grupo EBX

A senadora Ana Amélia
(PP-RS) confirmou o compa-
recimento ao Senado, no dia
20, do diretor da Superinten-
dénciaNacional de Previdéncia
Complementar (Previc), Joao
Maria Rabelo. Na Comissao de
Assuntos Sociais (CAS), Ra-
belo deve prestar informacgdes
sobre a atual fiscalizacao dos
fundos brasileiros de pensao,
principalmente depois da
publicacdo de dados sobre a
queda de rentabilidade desses
fundos.

Ana Amélia voltou a mencio-
nar os prejuizos causados ao
Fundo de Pensao do Banco do
Brasil (Previ) com perdas nas
aplicacdes em acoes do Grupo
EBX, do empresario Eike Ba-
tista. Em 2012, osrecursos dos
funcionarios do banco com as
acoes desse grupo somavamR$
15 milhdes, hoje ndo passam
de R$ 300 mil. Outro exemplo
citado foi o fundo de pensao
dos funciondarios dos Correios,
o Postalis, que ja acumula
perdas de quase R$ 1 bilhdo,
s6 nos ultimos dois anos. O
déficit também ocorreu nos

Waldemir Barreto/Ag.Senado
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Senadora Ana Amélia (PP-RS).
investimentos das acodes do
grupo EBX e por problemas
de avaliacdo técnica.

“E o patriménio dos traba-
lhadores que estda correndo
risco. Nao podemos permitir
que o desastre do caso Aerus
se repita”, disse a senadora ao
se referir ao falido fundo de
pensiao de empresas aéreas
como a Varig e Transbrasil, com
prejuizos para mais de 20 mil
funcionarios que aderiram ao
plano de aposentadoria com-
plementar (Ag.Senado).

13° salario
para
aposentados

Brasilia— A primeira parcela
do décimo terceiro salario de
aposentados e pensionistas do
INSS comecara a ser paga no
préoximo dia 26,indo até 6 de se-
tembro. Segundo o Ministério
da Previdéncia, a expectativa
é que 26,5 milhoes de pessoas
recebam essa primeira parce-
la, com uma injecao de R$ 12
bilhdes na economia. No ano
passado, foram pagos R$ 130
bilhdes com o décimo terceiro
dos trabalhadores brasileiros -
2,9% do PIB.

Sobre a primeira parcela do
décimo terceiro ndo incidem
imposto de renda ou reco-
lhimento para a Previdéncia
- cobrados somente sobre a se-
gunda parcela. Tém direito ao
décimo terceiro saldrio os tra-
balhadores do servico publico
e da iniciativa privada, urbano
ou rural, avulso e doméstico,
bem como os aposentados e
pensionistas do INSS (ABr).

Dilma volta a defender recursos
do pre-sal para educacao

Sao Paulo - A presidente
Dilma Rousseff voltou a afir-
mar que as manifestagoes que
eclodiram pelo Pais em junho
deste ano mostraram que a
populagdondo quer “voltar para
tras”, massimolhar parafrente.
“Nesse més de junho vimos
varias manifestacdes no Brasil.
As pessoas pedindo mais. Nos
nao vimos as pessoas querendo
voltar paratras, vimos elas que-
rendo ir para frente”, afirmou,
em inauguracdo do campus
Varginha (MG) daUniversidade
Federal de Alfenas.

A presidenta reafirmou que
no Brasil, atualmente, as lu-
tas sdo para ampliar direitos
conquistados nos ultimos dez
anos. “Na Europa por exemplo
se luta por mais emprego e por
direitos perdidos, tanto traba-
lhistas como previdenciarios.
Aquinos lutamos para ampliar
e fazer avancar conquistas que
tivemos nos ultimos dez anos”,
afirmou. Para Dilma, depois de

Roberto Stuckert Filho/PR

Dilma Rousseff na
mauguragcdo do campus
avangado da Universidade
Federal de Alfenas,
em Varginha.

superar a pobreza, o desafio é
garantir servicos de qualidade
para a populacgao.

“O Brasil vai ter de avancar
em passos rapidos. Por isso,
quero pedir mais uma vez a
atencao dos senhores para
esse momento especial de

aprovacdo dos recursos do
pré-saledo pds sal paraaedu-
cacdo. Vieram para o bem essas
manifestagdes no sentido de
acelerar esse processo”, disse
a presidenta, em referéncia
a aprovacao do projeto que
destina royalties do petréleo
para a educacao.

Ela destacou ainda que des-
de 2002 houve uma mudanca
na politica em relagdo ao en-
sino superior, com criagao de
universidades federais. “Nés
voltamos a criar universidades
federais, temos 63 hoje contra
as 45 que existiam em 2002”,
afirmou. E ressaltou a impor-
tancia de expandi-las para
municipios do interior do Pafs.
“Cada vez mais municipios do
interior do Brasil vao sediar
um campus universitario e isso
significara desenvolvimento,
expansao e oportunidade para
a populacdo do municipio e
do entorno do municipio”,
afirmou (AE).

Mais de 2 milhoes de
familias endividadas

Sao Paulo — O percentual de
familias endividadas na regiao
metropolitana de Sao Paulo
passoude 53,5% emjunho para
57% em julho, de acordo coma
Pesquisa de Endividamento e
Inadimpléncia do Consumidor
daFecomercioSP. Em ntimeros
absolutos, as familias em difi-
culdade para quitar as contas
passou de 1,92 milhdo no més
de junho para 2,04 milhdes
em julho. No ano passado, em
julho, as familias endividadas
chegavam a 1,826 milhdo.

O principal tipo de divida
é com o cartdo de crédito
(73,6%), seguido do financia-
mento do carro (17,3%), dos
carnés (16,7%), do crédito pes-
soal (12,4%), financiamento de
casa (7,56%) e cheque especial
(6%). A pesquisa mostrou que
o comprometimento da renda
com o pagamento de dividas
fica entre 11% e 50% para
49,4% dos endividados. Para
19,2% das familias o compro-
misso é superior a 50% da
renda, enquanto que para 28%

Divulgaga

O principal tipo de divida
é com o cartdo de crédito
(73,6%).
das familias, € menor que 10%
da renda.

No més de julho, a porcenta-
gem de familias com contas em
atraso foi 18,7%, alta de 4,1%
em relacdo ao més passado. A
FecomeercioSP acredita que o
endividamento estarelacionado
com a alta dos precos e o menor
crescimento da renda, quando
comparado com o ano passado.
“Neste cenario, as pessoas bus-
cam novas formas de financia-
mento para manter os padroes
de consumo, elevando suas divi-
das”, avaliaram os economistas
da federacdo (ABr).

Repasse de cadastro
do TSE sera discutido

Brasilia - A decisdo do
TSE de repassar informacgdes
cadastrais de 141 milhdes
de brasileiros para o Serasa,
empresa privada que geren-
cia banco de dados sobre
a situacdo de crédito dos
consumidores do Pais, sera
discutida dentro do tribunal
einformacoes serdo prestadas
sobre essa decisdo. A garantia
foi dada pela presidente do
TSE, ministra Carmen Lucia.
Ela destacou que esse ca-
dastro é “patrimonio do povo
brasileiro”.

Carmen Lucia afirmou tam-
bém que serdo prestados
esclarecimentos sobre essa
situacdo, destacando que o
TSE informard o que aconte-
ceu e os cuidados que foram
tomados. “E isso certamente
sera feito pela corregedora-
geral, que é a responsavel
pela cadastro dos eleitores.
O compromisso do TSE €é de
total transparéncia com a
cidadania”, destacou.

Conforme informagdes do

u

Divulgaga

Presidente do TSE,
manistra Cdarmen Licia.

tribunal, a decisdo partiu da
ex-corregedora do tribunal
Nancy Andrighi e confirmada
pela sua sucessora, ministra
Laurita Vaz. A medida foi
publicada no Diario Oficial
da Unido do dia 23 de julho e
foi revelada ontem (7), pelo
jornal O Estado de S. Paulo
(AE).

Renan vai interceder para fundo de pensao Aerus

O presidente do Senado, Renan Calheiros,
se comprometeu a interceder, junto a presi-
denta Dilma Rousseff, por uma solucao para
o fundo de pensao Aerus, que retine dez mil
aposentados e pensionistas que trabalharam
nas empresas aéreas Varig e Transbrasil. Re-
presentantes do grupo foram recebidos por
Renan, quando pediram apoio para marcar
audiéncia com a presidenta da Republica.

“Vamos conversar com a presidenta Dilma

para que tenhamos essa audiéncia e para
que tenhamos uma solucao para acabar com
essa injustica. O que for preciso fazer, nds
vamos fazer”, disse Renan. Cerca de vinte e
cinco representantes dos ex-aeronautas e
ex-aeroviarios estdo em vigiliano Congresso
desde a terca-feira (6). Eles relataram que
850 integrantes do Aerus faleceram desde
2006, sem que tenham recebido as aposen-
tadorias e pensdes a que tinham direito.

Informaram ainda que a idade média dos
integrantes do fundo é de 75 anos e que morre
umintegrante a cada dois dias, tornando ainda
maisurgente umasolugao parao caso. O grupo
busca responsabilizar o poder publico pela
falta de fiscalizag¢do sobre o fundo de pensao,
queresultounorombo financeiro, e reivindica
que a Unido assuma o pagamento do valor
integral de aposentadorias e pensdes, o que
representaria R$ 25 milhoes por més.

“Existem trés tipos

de pessoas: as que

se preocupam até

a morte, as que
trabalham até morrer
e as que se aborrecem
até a morte”.

Winston Churchill (1874/1965)
Politico britanico

BOLSAS

O lIbovespa: +0,05% Pontos:
47.446,71 Maxima de +0,51% :
47.665 pontos Minimade -0,54%
:47.164 pontos Volume: 5,99 bi-
Ihdes Variacdode 2013:-22,16%
Variacdo no més: -1,63% Dow
Jones: -0,31%

(17h48) Pontos: 15.470,67
Nasdaq: -0,32% (17h48) Pon-

tos: 3.654,01 Ibovespa Futuro:
+0,63% Pontos: 47.440 Maxi-
ma (pontos): 47.595 Minima
(pontos): 46.915. Global 40
Cotacdo: 820,136 centavos de
ddlar Variagdo: estavel.

CAMBIO

Dé6lar comercial no balcdo
Compra: R$ 2,3090 Venda: R$
2,3100 Variacdo: +0,48%- Dolar
Paralelo Compra:R$ 2,28 Venda:
R$ 2,44 Variacao: estavel - Délar
Ptax Compra: R$ 2,3022 Venda:
R$ 2,3028 Variacdo: +0,32%
- Do6lar Turismo Compra: R$
2,2330 Venda: R$ 2,4030 Va-
riacdo: estavel - Délar Futuro

(setembro) Cotacao: R$ 2.327,00
Variacao: +0,58% - Euro Compra:
USS$ 1,3332 (as 17h47) Venda:
US$ 1,334 (as 17h47) Variacdo:
+0,26% - Euro comercial Compra:
R$ 3,0800 Venda: R$ 3,0820
Variagao: +0,75% - Euro turismo
Compra: R$ 2,9730 Venda: RS
3,1770 Variacao: +1,18%.

JUROS

CDB prefixado de 30 dias, 8,37% ao
ano. - Capital de giro, 10,84%ao ano.
- Hot money, 1,11% ao més. - CDI,
8,23% ao ano. - Over a 8,41%.

OURO

Ouro Cotacao: 1,287,47a onca-troy
(1 onca-troy equivale a 31,1035
gramas) Variagdo: +0,49% - Ouro
BM&F (a vista) Cotacdo: 96,000
Variacao: +1,16%.
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A introducao de marca
internacional no Brasil

Introduziv wma marca
no Brasil ndo € a tarefa
das mais fdceis. Além
de ser um pais extenso,
Jformado por diversas
culturas, temos um
mercado bastante
competitivo

s precos praticados por
aqui nao sao altos e o
retorno nio acontece
de maneira imediata. Mas,
para quem pensa desenvolver
o startup de uma empresa in-
ternacional é importante saber
que as oportunidades que sdo
oferecidas nido se enquadram
no modelo vender, pegar o
dinheiro e ir embora. Para se
estabelecer no desejado mer-
cado econdémico brasileiro ha
um caminho a ser trilhado. E
para que esse trajeto nao seja
sem rumo, o mais acertado a
fazer é encontrar um especia-
lista local que guie e lidere a
empresa nessa empreitada.
Ja fui responsavel pelo start
de cerca de dez empresas no
pais, e embora a motivacdo
de cada uma delas tenha sido
diferente, alguns pontos con-
vergem e ajudam a mostrar
se é ou ndo hora de avancar
no mercado tupiniquim. O
primeiro passo, apesar de
parecer obvio, é identificar se
ha um real interesse da cor-
poracgao de se fazer presente
por aqui. Em alguns casos
ela quer ter seus produtos
ou servicos oferecidos, mas
nao necessariamente queira
manter uma empresa fisica,
podendo operar por represen-
tacao ou distribuidores. Apés
a avaliacdo das alternativas e
uma vez que a resposta para
essa pergunta seja sim, vem
a hora de avaliar se a conjun-
tura politica e econémica sao
favoraveis para tanto.
Estudar o mercado de atua-
¢do, perspectivas do negdcio,
tendéncias e barreiras e en-
trada e de saida, sdo fatores
fundamentais para quem quer
ser bem sucedido nesse pro-
cessodeintroducao demarcas.
Avaliar o potencialde vendase,
principalmente, a rentabilida-
de se fazem também bastante
relevantes nesse periodo. Ja
vivencie empresas muito boas,
com excelentes produtos, mas
que encontraram no Brasil um
mercado ainda verde, que nao
era capaz de absorver o que
estavasendo oferecido. Frente
a essa situacao, tinhamos que
avaliar se era uma oportunida-
de de mercado ou se era um

IMpresas,
egoclos

netjen@netjen.com.br

Edson Lopes (*)

sinal de fracasso certo.

Nessas horas me lembro
da conhecida fabula sobre o
Vendedor de Sapatos — que
conta que uma empresa de
sapatos envia dois consultores
para avaliarem o mercado de
calcadosnaIndiae cadaumde-
les retorna com duas opinides
divergentes sobre o sucesso
empresa no pais. Enquanto
um sugere que a producgdo de
sapato seja cancelada, pois
no local ninguém usa sapato,
o outro pede que a producao
seja triplicada, usando o mes-
mo argumento: ninguém usava
sapatos. E preciso saber qual
direcionamento tomar e isso
s6 € possivel com interseccao
de informacoes.

Decidido que é momento
de atuar no Brasil e que tudo
conspira a favor da empresa,
aparece a segunda grande
decisdo: montar uma empresa
do zero ou comprar um player
de mercado para acelerar sua
instalagdo? Essa resposta vai
depender um pouco da pressa
que a empresa tem para se
estabelecer e iniciar suas ope-
ragoes—e também domercado
de atuacdo, pois em alguns
setores para o inicio efetivo
das atividades pode demorar
mais de cinco anos, devido
a burocracia. Importante re-
forcar que se a escolha for de
adquirir uma empresa existen-
te, é imprescindivel que haja
a verificacdo do seu passivo.
Quanto menor, melhor.

Agoraquejahouveaescolha
do modelo de entrada, chega
uma etapa que considero uma
das mais importantes para o
sucesso dosnegocios. Trata-se
da elaboragdo da estratégia a
ser desenvolvida e que serd
decisiva para tornar possivel
atingir os objetivos deter-
minados. Aqui é importante
que a empresa se cerque de
profissionais competentes
que consigam dar o suporte
necessario em cada uma das
areas envolvidas. No Brasil,
em especifico, os entraves
juridicos e regulatérios sao
um capitulo a parte. O melhor
conselho que posso dar para
minimizar as dificuldades é
que os responsaveis comecem
aresolver os assuntos passo a
passo, eliminando as dificulda-
desumaaumadurante a etapa
da implantacao.

(*) - E CEO da Bracco Imaging do
Brasil, responsavel pela instalagao
da operagao da empresa na América
Latina. Ja passou por empresas
como a Esaote Healthcare, Ultrasonix
Medical Coorporation e GE.
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Lei Antifumo: em 4 anos quase
1 milhao de inspecdes no Estado

Em quatro anos de vigéncia da Lei Antifumo paulista, quase um milhdo de inspecdes realizadas
Ie\gram a 2.345 multas em todo o Estado

E mento da Secretaria de
Estado daSaude. Oindi-
ce de cumprimento da lei que
determinaambientes saudaveis
elivres de tabaco foi de 99,75%
entre todos os estabelecimen-
tos vistoriados.

A Baixada Santista € aregiao
quelideraodescumprimentoda
lei. Desde 7 de agosto de 2009
foram aplicadas 313 multas, o
que representa 0,68% do total
de 53.513 comércios visitados.
As vistorias sdo realizadas por
agentes da Vigilancia Sanitaria
Estadual e do Procon-SP. Na
regido do Alto Tieté, vice-lider
em desrespeito a legislagao
paulista, foram 110 multas ou
0,49% das 22.614 inspecoes.
A cidade de Mogi das Cruzes
teve dois estabelecimentos
interditados por 48 horas por
reincidéncias.

Em terceiro lugar ficou a
capital paulista, com 0,41% de
descumprimento dalegislacio.
Foram 716 autuacdes entre
173.352 locais vistoriados. Na
zona norte, uma cervejaria re-
cebeu a sancdo maxima previs-

Comunidade
mulcumana celebra
fim do Ramada

Hoje (8), a comunidade
islamica celebra o término
do Ramada - Jejum, uma das
principais comemoracoes do
Isla, religidao nascidano Oriente
Médio ha mais de 1500 anos.
A partir das 9h00, acontece
uma confraternizacdo entre
os frequentadores da Mesquita
Brasil,naRuaBarao de Jaguara,
632 — Cambuci.

Presente no pais desde o
fim do século XIX, a comu-
nidade, que representa 1/5
da populacdo mundial, segue
0s preceitos ensinados por
Muhammad (Deus o abencoe e
lhe dé paz), que inclui, além da
religido, um completo sistema
de vida. Uma vez por ano todo
esse contingente de pessoas
pratica o jejum durante trinta
dias, de acordo com o calen-
dario lunar.

Esse costume é denominado
Ramada e faz com que os fiéis
jejuem desde a alvorada até
o por do sol, abstendo-se de
comida, bebida e relacoes se-
Xuais no intuito de despertar a
consciénciadeigualdade entre
aspessoas e ganhar forca diante
das dificuldades impostas pela
vida. Ao término do periodo
as pessoas oram e aproveitam
parapraticar o perdao e se con-
fraternizarem, reafirmando os
ensinamentos seguidos, entre
eles o Amor e a Paz entre os
homens.

0 que aponta levanta-
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O indice de cumprimento da lei foi de 99,75% entre todos o0s
estabelecimentos vistoriados.

taefoifechada,noanopassado,
por 30 dias depois que fiscais
flagraram por quatro vezes o
local permitindo a presenca de
pessoas fumando. Asregides do
Estado com os menores indi-
ces de desrespeito a lei foram
Osasco (0,03%), Sao Joao da
BoaVista (0,056%) e Presidente
Prudente (0,07%).

O objetivo da Lei Antifumo é
combater o tabagismo passivo,
terceira causa de morte evita-
vel segundo a OMS, evitando

que as pessoas sejam expostas
afumaca toxicado tabaco, que
pode causar doencas como o
cancer e enfisema pulmonar.
Bares, lanchonetes e restau-
rantes responderam por 60%
das multas aplicadas nesses
quatro anos. Os mercados,
supermercados e hipermer-
cados representaram 5%
do total, enquanto clubes e
baladas responderam por 4%,
mesmo indice das padarias.
Hotéis, bufés e condominios

representaram, cada um, 1%
das autuacoes.

“O sucesso da lei se traduz
nos baixos indices de descum-
primento em todas asregioes do
Estado e namudanca de habito
da populacdo. Hoje as pessoas
até se espantam se alguém
acende um cigarro dentro de
uma balada ou bar. Sdo Paulo
deu o exemplo de que € possi-
vel manter ambientes livres de
tabaco”, afirma Maria Cristina
Megid, diretora da Vigilancia
Sanitaria Estadual.

Segundo ela, a participacao
da populacio também tem sido
de extrema importancia para
0 sucesso da lei: cerca de 20%
das multas aplicadas estao re-
lacionadas as dentuncias feitas
pelo portal (www.leiantifumo.
sp.gov.br) ou pelo telefone
0800-771-3541. A multa por
descumprimento da Lei Anti-
fumo é a partir de R$ 968,50
naprimeirainfracdo, dobrando
em caso de reincidéncia. Na
terceiravez, o estabelecimento
é interditado por 48 horas e,
na quarta, o fechamento é por
30 dias.
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I O Ministério da Saude fa-
I cilitou acesso a pilula do dia
I seguinte, distribuindo gra-
I tuitamente o medicamento,
I contudo existem orientacoes
médicas para que a usudria
nao tenha a saide compro-
metida.
;A pilula do dia seguinte €
j um medicamento cujo uso
| tem se popularizado nos ulti-
I mos anos, mas sua utilizagdo
I indiscriminada pode trazer
I complicacdes severas para a
I satide dasmulheres. Por conta
! disso, existem alguns cuida-
dos a serem tomados para
0 uso do remédio ndo com-
; brometer a saude da mulher
; nem a eficacia da medicacéo,
j como explica o Dr. Fernando
1 Moreirade Andrade, ginecolo-
1 gista do Complexo Hospitalar
I Edmundo Vasconcelos.
I “E importante deixar claro
I que a pilula foi desenvolvida
para uso emergencial, e por
" isso deve serusada apenasem
casos de extrema importan-
I cia”, explica o ginecologista.
; Alémdendao apresentar 100%
j de eficacia mesmo quando
j usado com moderacao, o
I medicamento perde ainda
I mais suas caracteristicas se
I ingerido usualmente. O uso
I frequente aumenta o risco de
Luma gravidez indesejada. Em
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Pilula do dia seguinte: uso em
excesso traz complicacoes

O uso indiscriminado da pilula do dia sequinte pode trazer
complicagbes para a saude das mulheres.

alguns casos, o medicamento
pode ocasionar vomitos, fadi-
ga, nauseas e sangramentos.
Acompanhe algumas dicas so-
bre o uso do medicamento.

e [Efeitos colaterais - O
consumo sem orientagao
médica pode acarretar
algumas modificacoes
no organismo, o mais
comum € a alteracdo no
ciclomenstrual e o tempo
de ovulacao. Em alguns
casos, torna-se impos-
sivel calcular o periodo
fértil e o diamenstruacao,
trazendo complicagdes.
Dor de cabega, diarreia,
sensibilidade nas mamas,
nauseas e vomitos sao ou-
tros sintomas comuns.

Atencdo para os sinais de disfuncao
da articulacao temporomandibular

As articulagoes temporoman-
dibulares (ATM), localizadas
logo a frente do ouvido, unem o
cranioamandibulae servem para
mastigar, falar e engolir. A disfun-
¢do da ATM, ou funcionamento
anormal dessas articulacoes,
causa dores de cabeca, zumbi-
dos, limitacdo na aberturabucal,
dor ao mastigar e estalos.

“A DTM (disfuncao tempo-
romandibular) e Dor Orofacial
é uma especialidade odontolé-
gica,reconhecidaeregulamen-
tada pelo Conselho Federal de
Odontologia desde 2002. Os es-
pecialistas recebem formacao
bastante especifica para lidar
com o paciente com dor”, ex-
plica odr.Jodo Paulo Tanganeli,
Presidente da Camara Técnica
DTM Dor Orofacial do Conselho
Regional de Odontologia de Sao
Paulo e especialista em DTM
Dor Orofacial pelo Conselho
Federal de Odontologia.

“DTM € uma condicao mul-
tifatorial e, portanto, com a
presenca de mais de uma causa.
Por exemplo: estresse, habitos
parafuncionais (roer as unhas,
morder o labio e apertar os
dentes), traumas, etc. Algumas
condicoes podem, inclusive, ser
comuns entre pessoasdamesma
familia, pois ha uma provavel
predisposicdo genética, espe-
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A DTM é mais comum em mulheres, que costumam apresentar
querxas entre a sequnda e a quarta década de vida.

cialmente para as formas croni-
cas”, esclarece o dentista.

Como diversas podem ser as
causas, a prevencio consiste
em abolir ou control(ar) cer-
tos habitos, como roer unhas,
mascar chicletes, bem como
evitar o estresse. O diagnostico
é essencialmente clinico. Se
necessario, sdo requisitados
exames complementares como
ressonancia magnética, tomo-
grafia, entre outros, explica o
especialista.

“H4 disfunc¢des noturnas
e diurnas, com tratamentos
especificos para cada caso.
No diurno, sdo consideradas
mudancas comportamentais,
terapia muscular, desativacao

dos pontos gatilhos e interfe-
réncias oclusais. Para os trata-
mentos noturnos sao utilizadas
placas estabilizadoras, além de
sessoes de fisioterapia e fonoau-
diologia, que auxiliam no repo-
sicionamento dos dentes.”

De acordo com o dr. Joao
Paulo, se nao for feito o tra-
tamento adequado, como nao
existe um tinico tipo de DTM, o
aparecimento de complicagoes
depende da causa da disfun-
cdo. “E importante um bom
diagnéstico e conduta clinica
adequadaacadacaso”. ADTMé
mais comum em mulheres, que
costumam apresentar queixas
entre a segunda e a quarta
década de vida.

_—

e Contraindicacdo-Ome-
dicamento € contraindi-
cado para quem possui j
problemas de hiperten- j
sao vascular, obesidade |
morbidae hematolégica. 1
A alta quantidade de I
hormonios pode provo- I
car pequenos codgulos |
nosangue que obstruem !
as artérias.

e (Contraceptivo - Em ne-
nhuma hipétese a pilula
deve ser consideradaum
anticoncepcional de ro-
tina, o consumo deve ser
feito apenas em casos
excepcionais. 1

1

Fonte: Complexo Hospitalar 1
Edmundo Vasconcelos I
(www.hpev.com.br). 4

Administracao
e enfermagem
Sa0 0S Cursos
técnicos
preferidos

A Secretaria da Educacdo do
Estado oferece, neste segundo
semestre de 2013, mais 20 mil
vagas de cursos profissionalizantes
aalunos do Ensino Médio por meio
do Programa Vence, sendo 6,7 mil
oportunidades na capital paulista.
Serd investido R$ 1,1 milhdo para
que entidades parceiras e as esco-
las estaduais promovam a dupla
formacao do estudante, fazendo a
articulacdo entre o Ensino Médio
e 0 ensino técnico voltado ao mer-
cado de trabalho.

Levantamento inédito feito pela
Secretaria mapeou os 15 cursos
preferidos entre os alunos ja
matriculados no Vence. O ranking
feito com os 37 mil estudantes
participantes no primeiro semes-
tre letivo aponta que as areas de
administracdo e enfermagem sao
asmais procuradas (27% do total),
seguidas pelos cursos de informa-
tica (8,6%), segurancano trabalho
(8%) e logistica (6,7%).

Para os interessados em partici-
par do Programa agora, a orienta-
¢ao € fazer a inscric¢ao até sabado
(10) no site (http://www.vence.
sp.gov.br). Asaulas “duplas” come-
cam em setembro. No programa,
ao mesmo tempo em que o aluno
frequenta o Ensino Médio nas
escolas da rede estadual, ele pode
cursar o ensino técnicoemumadas
institui¢des credenciadas e parcei-
ras no contraturno (SEE).
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Desacelera a inadimpléncia
no comeércio em julho

A inadimpléncia no comércio no més de julho desacelerou pela quarta vez consecutiva e registrou a primeira
queda do ano, informou a Confederacao Nacional de Dirigentes Logistas (CNDL) com base em dados do

Servico de Protecao ao Crédito (SPC)

queda chegou a 1,94%
em relacdo a julho do
ano passado.

As duas instituicoes infor-
maram também que é o menor
patamar registrado pelo indi-
cador mensal do SPC Brasil,
desde o inicio do registro da
nova série histérica da entida-
de, calculada a partir de janeiro
de 2012.

Para chegar ao resultado,
foram levados em considera-
cdo mais de 150 milhdes de
consumidores cadastrados
em 800 mil pontos de vendas
espalhados pelo pais.

Para as instituicdes, se por
um lado a inflacdo acima do

Saidas de ]
ddlares do pais |
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centro da meta e a alta dos
juros forcaram o brasileiro a

superaram
entradas

Brasilia— O pais fechouomés
de julho com saldo negativo do
fluxo cambial, ou seja, as saidas
de délares superaram as entra-
das. O déficitficouem US$ 1,447
bilhdo, contra saldo positivo de
US$ 942 milhoes de igual més
doano passado. Os dados foram
divulgados pelo Banco Central
(BC). Em julho, o fluxo finan- 1
ceiro registrou saldo negativo
de US$ 1,335 bilhdo, enquanto
o comercial teve déficit de US$
111 milhoes.

Dejaneiroa2 deagosto, o sal-
do do fluxo cambial esta positivo
em US$ 8,597 bilhoes. O fluxo
comercial (operacoes de cam-

i A Sondagem do Consumi-
j dor — Intencdo de viagem,
1 pesquisa feita pela Fundacao
I Getulio Vargas a pedido do
I Ministério do Turismo, mostra
I que os brasileiros continuam
I dispostos a viajar pelo pais,
I'impulsionando o turismo
! doméstico nos proximos seis
meses. Entre os entrevistados,
30,4% manifestaramintencao
; defazerasmalasaté janeirode
1 2014. Em julho de 2012, esse
1 percentual era de 27,9%.

I Entre os mais de dois mil
I entrevistados de sete cidades
I brasileiras que declararam a
I'intencao de viajar, 72% apon-
I taram um destino do Brasil e
bio relacionadas a exportacoes ! apenas 27,9% do exterior. As
e importagoes) registrou saldo familias comrenda familiar de
positivo de US$ 16,566 bilhdes, : até R$ 2,1 mil foram os que
enquanto o segmento financei- , mais aumentaram a intencao
ro (investimentos em titulos, | deviagem pelo pais (de86,4%
remessasdelucrosedividendos j em julho de 2012 para 97,6%
ao exterior e investimentos es- 1 em julho de 2013).
trangeiros diretos, entreoutras I Entre as familias de renda
operacoes) ficou negativo em ! intermediaria, entre R$ 2,1
US$ 7,969 bilhdes.

O BC também tem feito
operacdoes de swap cambial
tradicional, equivalente avenda
de délares no mercado futuro,
para tentar suavizar a alta do
délar. O presidente do BC,
Alexandre Tombini, disse que
a instituicdo também poderd
ofertar o chamado leildo de
linha—venda com compromisso
derecompra, a qualquer tempo,
se julgar necessario (ABr).

Rio de Janeiro — O Indice
Nacional do Custo da Constru-
¢ao (Sinapi) registrou deflacao
(quedade precos) de 6,15% em
julho deste ano. No més ante-
rior, o Sinapi havia registrado
inflacdo de 7,8%. O dado foi
divulgado pelo IBGE. O indice
acumula queda de precos de

A - Interesses e Conflitos

No préximo dia 16 (sexta-feira), as 9h30, acontece na sede do Instituto
de Politicas Publicas e Relac¢des Internacionais da Unesp amesa-redonda
“Integracdo latino-americana: territorialidades e regionalismos”. O
objetivo é analisar convergéncias e conflitos a partir do cruzamento de
interesses e territorialidades. De um lado os Estados Unidos; por outro,
a Unasul e a Alianca Bolivariana para as Américas. Mais informagoes
(www.ippri.unesp.br).

B - Economia Solidaria

Estaoabertasasinscri¢cdes para o curso de especializacdo Gestdo em Eco-
nomia Solidaria, oferecido pela UFSCar. Capacita profissionais graduados
nasmais diversas dreas de conhecimento para atuacao junto a Economia
Solidaria como gestores ptblicos, implementando e executando politicas
publicas a ela relacionadas, e agentes de apoio e fomento para atuar na
incubacdo de empreendimentos soliddrios e suas diversas iniciativas.
Mais informacoes tel. (16) 3351-8701 (incoop@ufscar.br).

C - Residuos Solidos

Entre os dias 1° e 2 de outubro, no Transamérica Expo Center, acon-
tece a maior feira do setor de gestdo de residuos sélidos do mundo, a
RWM Brasil — Gestao Integrada de Residuos Sélidos, com a expectativa
de movimentar um volume de negécios da ordem de R$ 1 bilhdo. Os
visitantes terdo a oportunidade de compartilhar experiéncias e estra-
tégias, além de comprar solucdes e tecnologias relacionadas a gestdao
de residuos nunca antes disponibilizadas ao mercado brasileiro. Saiba
mais em (www.rwmbrasil.com.br).

D - Semana do Peixe

O governo federal lanca no préximo dia 1° de setembro a 10* edi¢do da
Semana do Peixe. A data foi definida pela Comissdo Organizadora do
Ministério da Pesca, que deu inicio as negociagdes com empresarios do
setor para o incremento da oferta e reducio dos precos em supermerca-
dos e feiras livres. Em todos os Estados, as superintendéncias federais
de pesca e aquicultura estardo promovendo eventos de incentivo ao
consumo e divulgacdo dos beneficios do pescado a saide humana.

E - Sistemas HVAC-R

De 17 a 20 de setembro, no Centro de Exposi¢oes Imigrantes, a As-
sociacdo Brasileira de Refrigeragdo, Ar Condicionado, Ventilacdo e
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de maneira consciente.

consumir menos e de maneira

consciente, por outro, esses

&

Houve um aumento considerdvel entre os que desejam viajar
de automovel (23,2% em 2012 para 33,1% em 2013).

mil a R$ 4,8 mil, a intencdo
de viagem recuou dentro da
margem de erro (de 81,1%
para 78,7% no ultimo ano).
O mesmo aconteceu entre as
familias com renda entre 4,8
mile R$ 9,6 mil (de 70,8% para
68,6% no mesmo periodo). “O
viajante de baixa renda é um
publico cada vez mais impor-
tante para o turismo doméstico

enor renda

fatores também aumentaram o
custo de vida do consumidor,
fazendo com que o movimento
no comércio apresentasse uma
retracao.

Com isso, informaram, o re-
sultado foiadesaceleracdo das
vendas a prazo no varejo, que
cresceram apenas 0,82% em
julho frente ao mesmo periodo
doano passado, com o segundo
piorresultado desde janeiro de
2012, perdendo somente para o
més de junho deste ano, quan-
do as vendas variaram 0,67%.
Para a CNDL, os niimeros de
julho atestam forte ritmo de
desaceleracdo no comércio
brasileiro (ABr).

Intencao de viagem cresce
entre familias de m

brasileiro”, diz o ministro do
Turismo, Gastao Vieira.
Também houve uma queda
média substancial entre os
que pretendem viajar de avido
(563,2% em julho de 2012 para
43,7% em 2013) e um aumen- |
to consideravel entre os que |
desejam viajar de automovel |
(23,2% em 2012 para 33,1% 1
em 2013) - (MTur). 1

Melhor gestao traz

melhor desempenho

Controles mais
rigidos, planejamento
e um orcamento bem
definido sdo aliados
Sfundamentais dos
empreendedores

eja inspirado por um
Ssonho, uma vocacao

natural ou levado pela
necessidade, o fato é que
empreender no Brasil é tarefa
paraherdi. Vivemos — e posso
dizer com propriedade sobre
isso porque também escolhi
percorrer o caminho do em-
preendedorismo ha 20 anos
— um eterno degladiar entre
“a falta” e “o excesso”. Falta
incentivo, falta crédito, falta
uma legislacdo tributaria jus-
ta, falta acesso a conhecimen-
to de formamais democréatica.
No contraponto, temos o ex-
cesso de burocracia, excesso
de obrigacoes trabalhistas,
tributos, desafios.

Ter uma empresa exige pai-
X40 e um comprometimento
integral. Muitas vezes, mobi-
liza todo um nucleo familiar,
com novos integrantes que
aos poucos vao se somando
aquela estrutura e passando
a ter sua sobrevivéncia pro-
veniente dali: o negdécio da
familia. Entdo, o empreen-
dedor, seja ele de que setor
ou porte for, tem em mente
sempre que “isto tem que dar
certo”. Para que essa meta se
cumpra, alguns fatores preci-
sam ser bem avaliados — fugir
do endividamento, ter desde
o inicio uma assessoria fiscal
e contdbil eficiente, desen-
volver o hdbito de planejar
e dedicar-se a ter uma boa
gestdo, com controles rigo-
rosos e um orcamento bem
definido. Mesmo os micros e
pequenos empresarios preci-
sam comecar assim, para que
0 negocio se desenvolva em
base sélida.

Alguns caminhos tém se
configurado como importan-
tes aliados nessa jornada.
Compartilhar custos de for-
ma inteligente é um deles.
Para alguns business estar

Mari Gradilone (*)

mesmo. Poder contar com
secretarias bilingiies, central
derecados, atendimento per-
sonalizado, boa localizacao, e
um ambiente bem decorado
e confortavel para receber o
cliente sdo pontos-chave para
o sucesso. O potencial cliente
precisa desse conjunto até
paraacreditar naquela empre-
sa e comprar um determinado
servi¢co ouproduto. Mas, como
iniciar uma empresa ja com
uma planilha de custo fixo
tdo elevado, pressionando o
orcamento e roubando o sono
do empreendedor?

E possivel buscar uma solu-
¢aonosservigos de escritérios
virtuais, concebidos a partir
dessa necessidade e prontos
para apoiar esse empresario.
No meu caso, a vocagao é
exatamente essa: ajudar ou-
tros empresarios a construir
seus respectivos negocios
e, assim, construir o meu.
Um caminho paralelo, onde
estar atenta as tendéncias
de um mundo globalizado,
com economia mais pujante
e competitividade acirrada,
me mostra que melhoria eu
preciso implementar para
poder assegurar aos meus
clientes, sejam eles micros e
pequenos empresarios, ou até
empresas estrangeiras que co-
mecam a chegar no pais para
estabelecer suas operacdes,
precisam para evoluir em seus
segmentos.

Claro que o sucesso de uma
empresa e sua longevidade
depende de muitos atributos.
Paixao pelo que faz, conheci-
mento técnico e experiéncia
no setor escolhido para
empreender, saber escolher
bons colaboradores, manter
a boa saude financeira do
negocio, habilidade comercial
e de inter-relacionamento
humano. Sim, a lista é longa
e complexa. Mas, poder dedi-
car-se a todos esses desafios,
tendo o apoio de um ambiente
adequado, bem localizado e
com servicos de alto padrao,
além de assessoria contabil e
fiscal, com contratos flexiveis,

Caiu o custo da construcao civil

a ser de R$ 374 por metro
quadrado.

Ja o custo dos materiais su-
biu 0,12% e chegou a R$ 461
por metro quadrado. Todos
os estados tiveram queda do
custo da construgao em julho,
com destaque para Sao Paulo
(-7,08%) (ABr).

2,3% em 2013 e de 0,3% nos
dltimos 12 meses. O custo da
construcao pormetro quadrado
passoude R$ 890 em junho para
R$ 835 em julho.

A queda do Sinapi foi puxada
exclusivamente pela queda do
custo damao de obra, que teve
deflacdo de 14,68% e passou

Aquecimento, realiza o XIII Congresso Brasileiro de Refrigeracdo, Ar
Condicionado, Ventilacdo, Aquecimento e Tratamento do Ar, evento
paralelo a XVIII Febrava - Feira Internacional de Refrigeracdo, Ar
Condicionado, Ventilagdo, Aquecimento e Tratamento do Ar. Uma
oportunidade para contatar experts do mundo todo. Mais informacdes
(www.conbrava.com.br).

F — Curso de Compliance

TozziniFreire Advogados sedia o Curso Internacional em Compliance e
Etica Corporativa, entre os préximos dias 26 e 29. Bastante difundido nos
Estados Unidos e na Europa, o termo compliance (do inglés) designa o
conjunto de procedimentos, politicas e praticas corporativas que visam
levar as empresas a observar o cumprimento de leis, regulamentos e
codigos de conduta aplicdveis a diversos setores da atividade econdémica.
Mais informacdes (www.corporatecompliance.org).

G - Crimes Eletronicos

Na segunda (12) e terca-feira (13), acontece o V Congresso de Crimes
Eletrénicos e Formas de Protecio, promovido pelo Conselho de TI da
FecomercioSP. Abordara os temas mais atuais em politicas de uso e de
seguranca da internet e apresentard quinta edicdo da pesquisa sobre
Comportamento do Usudrio da Internet. Inscricdes gratuitas no site
(www.fecomercio.com.br/crimeseletronicos).

H - Veiculos Elétricos

Alguns dos maiores especialistas em veiculos elétricos se reunirao,
em Sao Paulo, para discutir o cenario atual do segmento no pais, o de-
senvolvimento e uso dos carros elétricos pela populacio, os gargalos,
além dos mitos e fatos que ainda imperam sobre essa modalidade de
locomocgao. O encontro acontecerd no Congresso de Veiculos Elétricos,
que serd realizado nos dias 11 e 12 de setembro, no Expo Center Norte.
Mais informacoes (www.velatinoamericano.com.br).

| - Jovens Cientistas

Estao abertas as inscri¢gdes para o prémio Science & SciliifeLab Prize
for Young Scientists, instituido pela revista cientifica Science e pelo
centro Science for Life Laboratory, para incentivar pesquisadores em
inicio de carreira. Podem se inscrever jovens cientistas de todo o mundo
que tenham obtido o doutorado em 2011 ou 2012. O trabalho deve se
enquadrar em uma das seguintes categorias: Gendmica/Protedmica/

bem localizado, ter um bom também ajuda muito.

servicos de back office nido

z

é vaidade, é necessidade

(*) - E sécia-diretora do Virtual Office
(www.virtualoffice.com.br).

Empresas, Para veiculagdo de seus Balangos, Atas, Editais
.\CEO’UJO.\ e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de

netjen@netjen.com.br

confianga, ou ligue para

TeL: 3106-4171

Biologia de sistemas; Biologia do desenvolvimento; Biologia molecular
e celular; ou Ciéncias da vida ambiental. (www.sciencemag.org/site/
feature/data/prizes/scilifelab/howto.xhtml).

J - Parceria com a Salton

Para homenagear os consumidores no Dia dos Pais, o restaurante Viena
preparou uma promocao para os apreciadores de um bom vinho. Até
o dia 31, os clientes que adquirirem uma garrafa do Salton Volpi serdo
presenteados com uma garrafa do Salton Classic Cabernet de 375 ml. A
iniciativa serdrealizadanos conceitos Delicatessen e Gourmet, localizados
nas areas gourmets dos shoppings centers ou nas dreas comerciais. Os
vinhos podem ser degustados no local ou levados pelos consumidores
(www.viena.com.br).

K - Alta Tecnologia

O Brasil ainda é o 22° maior parceiro comercial de Taiwan. Por isso, o
pafs entrou no roteiro da mostraitinerante “Vitrine Taiwan Excellence”,
que acontece em Sao Paulo, no Shopping Eldorado, entre os préoximos
dias 21 e 25. O evento traz 37 marcas taiwanesas vencedoras do Taiwan
Excellence Awards. O objetivo é de promover a sinergia comercial entre
Taiwan e Brasil, trazendo mais de 100 produtos vencedores, de diversos
setores, como tecnologia e esporte. Saiba mais em (www.taitra.org) e
(http://brazil.taiwantrade.com.tw/).

L - Mercado de Agroquimicos

Entre os préximos dias 12 e 13, no Caesar Park Sdo Paulo Faria Lima,
acontece o evento mais importante do segmento de agroquimicos no
Brasil, o VI Brasil AgrochemShow. O encontro objetiva desenvolver
parcerias entre fornecedores estrangeiros e distribuidores locais e
da América Latina. Empresas da China, fndia, entre outros paises,
vém em busca de parceiros. Mais informagoes (www.agrochemshow.
com.br).

M - Ayrton Senna Racing Day

Jé estdo abertas as inscri¢oes para a Maratona de Revezamento Ayrton
Senna Racing Day. A provaserdrealizada em 1°de dezembro, uma semana
ap6s o GP do Brasil de Férmula 1, em Interlagos. Além de relembrar as
vitérias do tricampedo, os participantes também vao vivenciar momentos
inesqueciveis para celebrar umadécada da competicdo. inscri¢des e mais
informagdes em (www.ayrtonsennaracingday.com.br).

N - Long Neck

A Heineken, cerveja premium lider no mundo, amplia seu portfélio de
embalagens e lanca neste més uma versdo de garrafa long neck com
250ml. Inicialmente, a novidade sera comercializada em Sdo Paulo e,
posteriormente, em outras regides do pais. O objetivo da Cervejaria com
olangcamento é aumentar as op¢des de consumo, tendo em vista que uma
parcela das pessoas que bebem cerveja tem preferéncia por embalagens
menores. Saiba mais em (www.heinekenbrasil.com.br).
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Projeto contra desvios

da economia brasileira

Economias modernas
sdo assim: na Buropa,
90% das empresas
terceirizam sua
produgdo e 80% dos
produtos sao comprados
de terceiros, indice que
chega a 75% mo Japdo e
nos Estados Unidos

esse modelo ndo se usa
| \ | termos como atividade-
meio ou atividade-fim,
pois s asempresas sabem qual
trabalho deve ser entregue a
terceiros, levando-se em conta
suaespecializacdo, geralmente
de alto nivel. E muito simples,
segundo os principios da livre
iniciativa: os paises avancados
enriqueceram por entender
que dividir o trabalho reduz
custos, permite baixar precos
para o consumidor e, em con-
sequéncia, aumentar salarios
em razdo de lucros maiores.
Solucao de Primeiro Mundo.

E éaiqueacoisapega, quan-
doacordamos enos deparamos
com o mundo emergente no
qual se encontra o Brasil,
preocupado com dilemas do
passado e sem um pingo de
preocupacdo com o futuro.
Aquiaindadiscute se omodelo
ébom ouruim paraaeconomia,
0 que pode e 0 que nao pode
ser terceirizado, interferindo
de maneira indevida na cadeia
produtiva.

Neste momento, reunioes
quadripartite (representantes
detrabalhadores, empresarios,
Executivo e Legislativo) tém
sido feitas em Brasilia para
discutir o projeto de autoria
do deputado Sandro Mabel,
que tenta regulamentar a ati-
vidade. Uma equacgado dificil,
diante da ferrenha oposicao
de algumas centrais sindicais,
que temem perder o controle
sobre assalariados. Na verda-
de, essas centraisnao querem é
perder suareservade mercado
sobre todos os trabalhadores
brasileiros, ou seja, sua arre-
cadacgao.

E também nao é um dilema.
E um jogo muito claro e com
nitidos interesses politicos e
financeiros. Desde o advento
da Reptblica Sindicalista, as
centrais ganham milhoes e mi-
Ihdes de reais—quanto maior a
sua base, maior a fatia no bolo
distribuido pelo governo fede-
ral. Este é o melhor negécio
hoje no Brasil, melhor até do
que banco. Por isso, brigam
para ter o terceirizado sob
suas asas. Prova inequivoca
do atual distanciamento de
alguns sindicalistas do povo
e dos trabalhadores, que di-
zem representar, foi quando
tentaram paralisar o Pais com
uma greve geral no ultimo 11
de julho.

O maximo que consegui-
ram foi reunir grupinhos
para interromper estradas e
causar enormes prejuizos a
economia. Mas ndo de graca:

s “grevistas” receberam de
R$ 50 a R$ 70 pelo trabalho.

Vivien Mello Suruagy (*)

Enfim, o projeto em discussao
no Congresso vem exatamente
proteger o trabalhador brasi-
leiro, o que ndo parece ser o
proposito das centrais. Vejam
bem: o projeto vai exigir a
especializacdo e a qualificacao
das empresas que fornecem
servicos terceirizados.

Além disso, os funcionarios
terdo uma garantia maior de
receber todos os direitos traba-
lIhistas. As empresas contrata-
das deverao pagar uma caugao;
as contratantes devem fisca-
lizar se tudo esta em ordem,
como FGTS, INSS, férias, etc.
Caso contrario, terdo de res-
sarcir o funciondrio. Empresas
clandestinas ndo conseguirao
sobreviver nesse ambiente e a
tendéncia é que desaparecam.
Com elas, a maldita precariza-
cao das relacoes trabalhistas.
Por incrivel que pareca, o que
regula hoje a terceiriza¢do no
Brasil é a simula 331 do TST,
que impede a contratacao
paraaatividade-fim. Ouseja, o
Judiciario assumiu as funcoes
do Legislativo, mas tudo o que
temos em consequéncia disso
é um “apagio juridico”.

A Lei de Telecomunicacoes,
em seu artigo 94, deixa bem
claro que as concessionarias
poderdo contratar terceiras
para servigcos inerentes. Em
nenhum momento se fala em
atividade-meio ou fim. Alias,
inerente quer dizer “algo ou
alguém ligado de modo intimo
enecessario: responsabilidade
inerente a uma funcao”.

Apesar de tudo, nosso setor
tem sofrido severas perdas em
razao de distor¢oes provocadas
pela falta de regulamentacao.
O entendimento ultrapassado
no TST, na contramdo das
economias modernas, torna
a terceirizacdo um negoécio
de alto risco. As autoridades
brasileiras fingem nao saber
que 75% da cadeia produtiva
do Pais € terceirizada.

Ofato é que asempresas pre-
cisammelhorar suagestao e ter
seguranca juridica para com-
petirno ambiente globalizado.
Nao atoa, o Brasil vem perden-
do mercado interno e externo
por falta de ferramentas para
se modernizar. Enquanto isso,
parte das centrais tentamjogar
areia nos olhos dos parlamen-
tares nas discussoes sobre o
projeto, mas nao conseguirao.
Repare o leitor como os pa-
péis se inverteram: enquanto
0s empresarios procuram
defender os interesses dos
trabalhadores terceirizados, as
centrais questionam a gestao
empresarial.

O Brasil de hoje se divide
entre os que caminham para
o futuro (como os empreen-
dedores e os jovens nas ruas
a exigir um Pais melhor) e
aqueles outros que correm
para o passado.

(*) - Engenheira, é presidente do
Sindicato Nacional das Empresas
Prestadoras de Servigos e
Instaladoras de Sistemas e Redes de
TV por Assinatura Cabo, MMDS, DTH
e Telecomunicagoes (SINSTAL).

Lei Maria da Penha
completa sete anos

Brasilia—Nodiade ontem (7),
quando a Lei Maria da Penha
completou sete anos, aministra
da Secretaria de Politicas para
Mulheres, Eleonora Menicucci,
destacou a importancia da de-
nuncia para a efetividade da lei
€ a punicao aos agressores que
cometem violéncia contra as
mulheres. “Se as mulheres ndao
denunciarem, ndo existe crime.
Como podemos acabar com a
impunidade sem a denuncia?
Quero aqui chamar asmulheres
para denunciar a violéncia con-
tra qualquer mulher, crianga ou
adolescente”, disse ao participar
da 7° Jornada Lei Maria da Pe-
nha, organizada pelo CNJ.

Dados divulgados pelo Ins-
tituto Patricia Galvao e Data
Popular mostram que, ap6s
sete anos de vigéncia, 98% da
populacdo dizem conhecer a
lei. Ao fazer um balanco do

e

——

——

periodo, a ministra Menicucci
apontouademorado Judiciario
em expedir medidas protetivas
em favor das mulheres como
umdos gargalos aserresolvido.
Elalembrou que, em alguns ca-
sos, a medida para determinar
que o agressor se mantenha a
distancia da vitima é expedida
quando amulher jafoiagredida
ou até morta. “Conclamo todos
os juizes a olhar com cuidado e
severidade, mas com determi-
nacao para a violéncia contra
as mulheres”.

Dados atualizados do Mapa
da Violéncia 2012: Homicidio
de Mulheres no Brasil,apontam
que é principalmente no am-
biente doméstico que ocorrem
assituacoesde violéncia contra
a mulher. A taxa de ocorrén-
cia no ambiente doméstico é
71,8%, enquanto em vias pu-
blicas é 15,6% (ABr).

TeEL: 3106-4171

Camara: votacao dos royalties
é primeiro item da pauta

Destrancada a pauta de votacdes da Camara, o projeto que distribui os recursos dos royalties do
petroleo para educacao e saude sera o primeiro item da pauta, informou o presidente da Casa,
deputado Henrique Eduardo Alves

pautaestatrancadapelo
Aprojeto do novo Cdédigo

de Mineragdo, que trami-
ta em urgéncia constitucional.
Alguns deputados, entre eles o
presidente da Casa, pediram a
retiradadaurgéncia. Oministro
de Minas e Energia, Edison
Lobao, disse que a presidenta
Dilma Rousseff vai anunciar
ainda hoje (8) uma decisado
sobre o pedido.

O projeto dos royalties esta
parado desde julho. Antes do
recesso branco, os deputados
rejeitaram praticamente todo
texto aprovado pelo Senado e,
por falta de acordo, a votacao
foiencerrada quando aindares-
tavam cinco destaques a serem
analisados. “No que depender
de mim, vou radicalizar. Como

Renan minimiza
problemas
Legislativo/
Executivo

Brasilia — O presidente do
Congresso Nacional, senador
Renan Calheiros, minimizou
problemas na interlocuc¢ao do
Legislativo com o Executivo.
Segundo ele, a relacio entre o
Congresso e o Executivo “vai
muitobem” e que énatural que
haja tensdes, mas é importante
preservar o interesse do pais.

Renan mudou o tom, no en-
tanto, ao falar sobre a proposta
do Orcamento Impositivo,
que estabelece, entre outras
mudancgas, a obrigatoriedade
da execucdo orcamentaria
das emendas individuais dos
parlamentares. O tema € foco
de preocupacoes do governo,
que teme impactos sobre
gastos prioritdrios, como 0s
investimentos em programas
sociais.

Renan deixou claro que é
favordvel a proposta, mas disse
que vai aguardar o encaminha-
mento do projeto pela Camara.
“Acho que é o momento de
acabar com o ‘toma la da c&’
e tornar mais transparente a
relacdo entre o Executivo e o
Legislativo”, disse (ABr).

Rodolfo Stuckert

Presidente da Camara, Henrique Eduardo Alves.

presidente da Casa acho que
nao podemos votar nenhuma
outra matéria, destrancada a
pauta, que nao seja os royalties

do petréleo para satide e para
educacdo. E um compromisso
desta Casa comanacao brasilei-
ra e, no que depender de mim,

item um e exclusivamente, a
votagao do projeto dos royal-
ties”, disse Alves.

O principal impasse em re-
lacdo ao texto estd no uso dos
recursos do Fundo Social. O
governo defende a aplicacido
obrigatéria de 50% dos rendi-
mentos do fundo em satde e
educacao,jaaoposi¢do ealguns
deputados dabase aliadareivin-
dicam que metade das verbas
totais do fundo seja investida
nos setores.

Pelotexto aprovadonas duas
Casas, a divisao sera 75% dos
recursos dos royalties do pe-
tréleo para a educacio publica
e 2b% para a saude. O governo
queria que todos os recursos
fossem destinados a educacgéo
(ABr).

I O lider do PSDB na Ca-
I mara, Carlos Sampaio (SP),
' defendeu as manifestag¢des

que tomaram conta das ruas

do pais no més de junho e o
; voto aberto no Legislativo,
j durante palestra na Etec/
| Fatecde Sao Sebastido, litoral
I de Sao Paulo. Ele participou
I da 2* Semana da Cidadania
I e Politica promovida pela
! unidade de ensino. Cerca de
"' 250 pessoas, entre alunos,

professores e autoridades
I politicas da cidade, estiveram
| bresentes ao evento.

“Em razdo do movimento
| das ruas, foi votada a PEC
1 37 com 498 votos pela sua
I derrubada (na Camara). Mé-
I rito das ruas”, disse Sampaio,
I referindo-se & proposta que
" limitava o poder de investi-
gacao do Ministério Publico
(MP) e que foi rejeitada em
|plenar10 “Agora é a vez do
| voto secreto, que desde 2002,
1 quandome elegi pela primeira
I vez deputado federal, defen-
I do seu fim. Agora, devemos
I acabar finalmente com o voto
! secreto. Para minha alegria:

Alexssandro Loyola

Lider defende vozes das
ruas e voto aberto

sOC 1AL
iMool rA

Lider do PSDB na Camara, Carlos Sampaio (SP). I

benditas as vozes que vieram
das ruas. Isso € a resposta do
Congresso ao movimento das
ruas”, afirmou o lider tucano.
Sampaio também defendeu
areducdo da maioridade penal
para crimes hediondos. “Se o
jovem tem condicdo de votar
e eleger o presidente da Repu-
blica, tem condicio de saber a
gravidade de um estupro, por
exemplo”, justificou o tucano,
que € relator da comissao

especial para a discussao de |
projetos que ampliam o rigor !
a jovens infratores. “Mas, !
para isso, é preciso mudar a '
Constituicdo”. Ele também

se disse favoravel a uma re-

forma politica que implante ,
o voto distrital. “Se eu tenho
vinculo com o distrito que me j
elegeu, eu tenho como ser |
cobrado por esse distrito. Sou |
totalmente favoravel”, disse !
(psdbnacamara). I

Aprovadas normas para
instalacao de cerca eletrica

Brasilia — As regras para
uso de cercas eletrificadas
ou energizadas para proteger
residéncias e propriedades
rurais foram definitivamente
aprovadasno Senado. O projeto
que define as normas para a
utilizagdo desses itens tinha
sidoaprovadoha quase ummeés,
mas ainda dependia da votacao
em segundo turno na Comissao
de Assuntos Sociais.

Os donos de propriedades
que usam essas cercas como
protecdondo seguiam qualquer
legislacdo. Comasnovasregras,
essas pessoas terdo que adotar
cuidados como instalar as cer-
cas em altura que justifique a
finalidade de protecdo. A exi-
géncia vale tanto para iméveis
rurais quanto urbanos. A norma
foi criada para reduzir o risco

Negada revoga%écijdelz
a de luz

O ministro de Minas e Energia, Edison Lo-
bao, negou veementemente a especulacdo de
que o governo pretende revogar a reducao de
20% concedida na tarifa de energia elétrica
para o consumidor. Em resposta a indagacao
feita pelo presidente da Comissiao de Minas e
Energia, Eduardo da Fonte (PP-PE), ele disse
que a reducdo foi uma decisdo pessoal da pre-
sidenta Dilma e uma “medida revolucionaria”.
“Nao retrocederemos. Essa especulacido é de
ma-fé. Esse desconto é inamovivel e definitivo”,

reajuste da tari

afirmou o ministro.

Lobdo participava de audiéncia publica
conjunta das comissdes de Minas e Energia;
e de Integracdo Nacional, Desenvolvimento
Regional e da Amazdnia, sobre o novo marco
regulatorio da mineracdo. Antes de sair da
audiéncia, o ministro explicou o porqué de
o novo Codigo da Mineracdo prever que as
aliquotas da Contribuicdo Financeira de Ex-
ploracdo Mineral (Cefem) sejam definidas por

decreto, e ndo por lei.

Divulgagao

o -
fcerca’
™ ELETRICA ™

. P
As exigéncias valem
tanto para imoveis
rurais quanto urbanos.

de choque acidental empessoas
que circulam pelas vias proxi-
mas a essas propriedades.

O texto também define que
0 equipamento emita choque
pulsativo em corrente continua
e com cargaquenao sejamortal.
Para os senadores da comis-
sdo, as cercas elétricas que
sdo produzidas e instaladas de

Senado:
comissionados

Brasilia — O Senado pode adotar os mesmos
critérios deinelegibilidade da Leida Ficha Limpa
para o preenchimento de vagas comissionadas
nos gabinetes dos senadores, liderancas partida-
rias e na Mesada Casa. Um projeto de resolucédo
nesse sentido foi aprovado pela Comissio de
Constituicao e Justica, masainda precisa passar
pela analise da Mesa Diretora.

“O que aprovamos para todos os servidores
publicos, nomeados pelo governo federal no
Executivo e no Judicidrio, que prevaleca tam-

acordo com o que a Associacdo
de Normas Técnicas (ABNT)
define, eliminam os riscos para
a populacdo ja que o choque
emitido € de corrente de baixa
tensao. Ou seja, se uma pessoa
encostar no equipamento vai
levar um choque, mas semrisco
de morte.

Os proprietarios de iméveis
com cercas eletrificadas tam-
bém passam a ter a obrigagdo
deinstalar placas de aviso sobre
aexisténciado equipamento de
forma nitida e clara, para que
qualquer pessoa compreenda
0s riscos. Quem nao cumprir
as regras, esta sujeito a multas
que variam entre R$ 5 e R$ 10
mil. O projeto ainda precisa ser
aprovado na Camara, ja que
passou por modificagcdes no
Senado (ABr).

ficha limpa para

bém na contratacdo para os nossos gabinetes”,

disse orelator damatéria, senador Inacio Arruda
(PCdoB-CE). O relator rejeitou a emenda que
pretendia estender os critérios da Lei da Ficha
Limpa para funcdes comissionadas ocupadas
apenas por servidores efetivos e cargos de livre
indicacdo na area administrativa do Senado.
Pela Lei da Ficha Limpa uma sentenca co-
legiada, antes mesmo de se esgotarem todos
0s recursos, € suficiente para tornar inelegivel

quem for condenado (ABr).

Perda de
mandato
parlamentar
sera votada
na quarta

Uma atitude de prudéncia,
segundo os senadores, levou
a Comissdo de Constituicdo e
Justicaaadiar, paraaproxima
quarta-feira (14),avotacdode
proposta que estipula perda
automatica de mandato a de-
putados federais e senadores
condenados definitivamente
pela Justica por improbidade
administrativa ou crimes con-
tra a administragdo publica.

O adiamento da andlise da
matéria foi defendido pelo
relator, senador Eduardo
Braga (PMDB-AM). O motivo
foi a apresentacdo de duas
emendas pelo senador Aloysio
Nunes Ferreira (PSDB-SP),
0 que deixaria o relator com
pouco tempo para avalid-las.
“E uma matéria que requer
a atencdo de todos, pois es-
tabelece a perda automética
do mandato que é conferido
pelo povo”, advertiu Braga,
reforcando a necessidade
de se produzir um parecer
sem precipitacdes, passivel
de gerar duvidas sobre sua
constitucionalidade.

A proposta foi apresentada
por iniciativa do senador Jar-
bas Vasconcelos (PMDB-PE).
A Mesa da Casa Legislativa da
qual fizer parte o parlamentar
condenado definitivamente
pela Justica devera se limitar
a declarar a perda do cargo.
Jarbas resolveu inserir este
procedimento para estabele-
cer uma interpretacdo unica
dos efeitos da condenacao
criminal sobre o exercicio do
mandato parlamentar (Ag.
Senado).
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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as determinacdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.

Barueri-SP, 31 de julho de 2013.

A Administragdo

Balancgo Patrimonial em 31 de dezembro 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

Demonstragao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)

determinados bens, tendo a C ia enviado cor cias ao Ministério Publico Federal
(Procuradoria da Republica), Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Sul, assim como
sendo lavrado diversos boletins de ocorréncia comunicando tais fatos, tendo inclusive uma
ordem de reintegracéo de posse a favor da Companhia néo cumprida. Em 16 de abril de 2010,
foi firmada a ata de reunido da Promotoria de Justica Especializada da Comarca de Vacaria,
onde os representantes da Promotoria, da Comissao de Direitos Humanos e Cidadania e os
advogados da empresa e dos interessados, ajustaram as seguintes condicdes na solugéo das
questdes emergentes da construcao da PCH: (i) as obras da PCH serdo retomadas na primeira
semana do més de maio de 2010; (ii) as partes deverdo assinar o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) onde serao detalhadas as condices de satisfacdo das demandas formuladas
pelos interessados ao Ministério Publico Estadual, bem como as responsabilidades pessoais
dos ajustantes e as garantias para o fiel cumprimento do ajustado, especialmente no pertinente
a finalizagéo das obras da PCH; (iii) os interessados serdo convocados pelo Ministério Pablico
Estadual, no prazo de 60 dias contados da assinatura do TAC, de modo que, por intermédio
de Termos de Ajustes Complementares, sejam estabelecidas as regras e procedimentos para
concretizagao de eventual transmisséo de propriedade e/ou aquisicéo, sempre assegurando-
-se cinco ha de area agriculturével por interessado, comprometendo-se a empresa a
disponibilizar um estudo técnico agricola para acompanhamento das condigdes ambientais
na implantagao para exploragdo dos lotes; (iv) as acdes judiciais em andamento deverao ser
compostas amigavelmente podendo a empresa assumir, mediante negociacao especifica,
eventuais honorarios de advogados e custas processuais; (v) o representante dos interessados
assume, perante o Ministério Publico e diante da Comiss&o de Direitos Humanos e Cidadania,
a responsabilidade de assegurar, junto aos seus representados, que os termos ora ajustados
serdo por eles cumpridos, especialmente garantindo as condi¢des para retomada imediata
do empreendimento e sua néo interrupgao. Em 20 de agosto de 2010, foi firmado o Termo de
Compromisso de Ajustamento de Conduta (TAC), estabelecendo, dentre outras, as seguintes
condicdes: (i) que serdo firmados Termos de Ajustamento de Conduta Complementares, com
cada interessado, de modo a viabilizar a consecucéo ao presente TAC; (ii) que a Moinho S.A.
garantird 0 minimo de cinco ha de terras agriculturdveis na regido para cada interessado
indicado pelo Ministério Publico Estadual, nos termos do respectivo TAC Complementar,
com garantias de acesso e devidamente mapeados, de modo a permitir que os beneficiarios
trabalhem na terra produzindo o seu sustento econdmico; € (i) que no prazo maximo 60 dias
contados da conclusdo das obras, a Moinho S.A. transmitira as respectivas propriedades de
acordo com os TACs Complementares a serem firmados, mediante clausula modal, declarando,
desde ja, possuir 79,06 ha disponiveis entre areas a serem destinadas a agricultura familiar e a
composicdo das respectivas reservas legais. Através dos despachos de n° 3.766 e n° 3.803, a
ANEEL autorizou, a partir do més de setembro de 2011, o inicio da operagéo comercial da PCH
Moinho. As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia
em 31 de julho de 2013. (a) Posigao financeira: Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia
apresenta excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes de R$ 7.001 (R$ 17.639
em 31 de dezembro de 2011). O aumento deve-se principalmente ao (i) a reducdo do saldo
de caixa e equivalente de caixa, utilizados nas atividades de implantacao da pequena central
hidrelétrica, (ii) inicio da amortizacdo do empréstimo junto ao BNDES; (jii) o saldo a pagar a
fornecedores refere-se em sua grande maioria ao fornecimento de materiais e servigos para a
finalizag&o da implantacao da pequena central hidrelétrica. O equilibrio financeiro de curto prazo
da Companhia sera restabelecido @ medida que a Companhia receber os recursos financeiros
referentes a sua geracao de energia mensal, mutuo que podera ser obtido pela Companhia
junto ao seu controlador bem como poderemos recorrer a empréstimos de curto e médio prazos
com |nst|tU|goes fmance|ras para cobrirmos necessn!ades de giro operacional da Companhia.
2. pi caoe ao das iras —2.1. Base de preparacao
As demonstragoes fir foram preparadas e estao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a
avaliagéo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. A preparacao
de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis. Aquelas d4reas que requerem maior nivel de julgamento €possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premi e sdo ivas para
as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.19. Ndo ha novos pronunciamentos
ou interpretagdes do CPC vigindo a partir de 2012 que poderiam ter um impacto significativo
nas demonstragoes financeiras da Companhla
3.R das principais politicas — As principais politicas contabeis apllcadas
na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas vém
sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados. 3.1. Moeda
funcional e de apresentacao: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sao mensu-
rados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de ap! a0. 3.2. Caixa e equi
de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancarios e investimen-
tos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, € com
risco insignificante de mudanca de valor. 3.3. Ativos financeiros: A Companhia classifica seus
ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administracdo determina a classificacdo de seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial. (a) Mensurados ao valor justo por meio do resultado:
0Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para
negociacao. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes das variagdes do valor justo por meio de
resultado séo apresentados na demonstracdo do resultado na rubrica “Receitas financeiras”
no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao
com outra operacdo. Neste caso, as variacdes sao reconhecidas na mesma linha do resultado
afetada pela referida operagéo. (b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e recebiveis
sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao sdo
cotados em um mercado ativo. S&o incluidos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apds a data de emissao do balanco (estes sao classifica-
dos como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis compreendem “Caixa e
equivalentes de caixa” e “Contas a receber” (Notas 7 e 8). 3.3.1. Reconhecimento e men-
suragao: As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data
de negociacéo na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os inves-
timentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacéo
para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado.
0Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo, e os custos da transacdo séo debitados a demonstragéo do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste tltimo caso, desde que a Companhia tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado sao, subsequentemente, contabi-
lizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sio comablllzados pelo custo amomzado
usando o método da taxa efetiva de juros. 3.3.2. dei
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos
e ha uma intencao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simL ite. 3.3.3. i de ativos fil iros — Ativos pelo custo
amortizado: A Companhia avalia no final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva
de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao incorridos somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia
usa para determinar se hé evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem: (a) difi-
culdade financeira relevante do emissor ou devedor; (b) uma quebra de contrato, como
inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (c) torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira; (d) o desaparecimento de um
mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; Em 31 de
dezembro de 2012, apos avallagao da Companhla néo houve evidéncia objetiva de |mpalrment
3.4. Instr os der e atividades de hedge: A Companhia nao
mantém operacdes com instrumentos financeiros néo refletidas nas demonstracdes financei-
ras em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, assim como néo realizou operagdes com deriva-
tivos financeiros (contratos de swap, troca de moedas ou indexadores, contratos futuros,
mercado a termo e de opgdes, entre outros), neste periodo. 3.5. Contas a receber: Corresponde
ao suprimento de energia elétrica contratado até a data das demonstracdes financeiras,
contabilizado pelo valor faturado. A provisdo para créditos de realizagdo duvidosa € avaliada
levando em consideragéo os riscos na apuragdo de perdas na realizacao dos créditos. Na
data-base das demonstracdes financeiras nao havia proviséo constituida em razéo da inexis-
téncia de expectativa de perda quanto a realizagdo dos referidos créditos. 3.6. Demais ativos

fornecedores, sendo esse prazo considerado como parte das condicdes comerciais inerentes
as operaQoes da Companhla sao normalmente reconhecndas ao valor da fatura correspondente.
3.10. e Osfir s tomados séo reconhecidos conta-
bilmente no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os
financiamentos tomados sao apresentados pelo custo, liquido dos pagamentos realizados,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis). O ajuste
a valor presente ndo é aplicavel, uma vez que esses financiamentos retinem caracteristicas
proprias, sendo as condicdes definidas nos correspondentes contratos aplicaveis a qualquer
empresa, assim como estando sua concessao limitada ao BNDES (financiamento de projetos).
3.11. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo
presente legal ou implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confidvel do valor
possa ser feita. 3.12. Demais passivos circulante e nao circulante: Sdo demonstrados por
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encar-
gos e variagdes monetarias incorridos. 3.13. Apuragéo do resultado: A receita compreende
o valor faturado pelo suprimento de energia elétrica. As demais receitas, custos e despesas
sdo contabilizadas pelo regime de competéncia de exercicios. 3.14. Beneficios a funcionarios
e dirigentes: A Companhia ndo mantém planos de pensdo, previdéncia privada ou qualquer
outro plano de aposentadoria ou de beneficios para os funciondrios e dirigentes apds sua saida
da empresa. Adicionalmente, também néo mantém plano de beneficios a dirigentes e funcio-
nérios na forma de planos de bonus ou de participagdo nos lucros. 3.15. Imposto de renda
e contribuicao social: Conforme facultado pela legislacéo tributéria, a Ce ia optou pelo
regime de lucro presumido para apuragéo do imposto de renda e contribuicao social inciden-
tes sobre o resultado. Nesse regime, a base de calculo do imposto de renda € calculada a
razdo de 8% e da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas, acrescida das
demais receitas auferidas, inclusive as financeiras, sobre as quais se aplicam as aliquotas
regulares do respectivo imposto e contribuicdo. O imposto de renda e a contribuicdo social
sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para 0 imposto
de renda e de 9% para a contribuicéo social. 3.16. Contingéncias: As contingéncias passivas
sdo provisionadas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes,
a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais,
sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de
recursos para a liquidacao das obrigacdes e quando os montantes envolvidos forem mensu-
raveis com suficiente seguranca. As contingéncias classificadas como perdas possiveis ndo
sao provisionadas, sendo apenas divulgadas nas demonstracdes financeiras, € as classificadas
como perda remota nao requerem proviséo e divulgacao. 3.17. Distribuicao de dividendos:
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo
nas demonstracdes financeiras, no periodo em que a distribuicao é aprovada por eles, ou
quando da proposigéo do dividendo minimo obrigatério previsto no estatuto social da Compa-
nhia. 3.18. Autorizacao (concessao) ndo onerosa: Conforme mencionado na Nota 1, a
Companhia obteve da ANEEL a autorizagdo para estabelecer-se como produtor independente
de energia elétrica, nao sendo requerido qualquer pagamento pelo Uso do Bem Publico (UBP).
A Companhia analisou a referida autorizagao e o contrato de venda de energia firmado com
a CEMIG e concluiu que os mesmos estdo fora do alcance da ICPC 01 — “Contratos de Con-
cessdo”. Em decorréncia, e como requerido pela OCPC 05, foi aplicado o CPC 27 — “Ativo
Imobilizado” (substancialmente revisdo da vida (til dos bens, os quais sdo depreciados pelas
taxas definidas pela ANEEL ou prazo da autorizagao, dos dois 0 menor). 3.19. Estimativas e
premissas contabeis criticas: As ep sdo

baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas contabeis raramente
serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proéximo exercicio financeiro, sao: (a) revisao da vida til e recupera-
¢éo do ativo imobilizado e (b) passivos contingentes e ambientais. 3.20. Redugao ao valor
recuperavel: Os ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias
de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida
pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, 0
maior valor entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagéo,
os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa iden-
tificaveis separadamente. Em 31 de dezembro de 2012, ndo hd indicacdo de desvalorizagdo
que requeira a contabilizacao de provisao para ajuste de ativo ao seu valor de recuperacéo.
4. Politica de gestdo de riscos financeiros — A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi definida pela Diretoria. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo
protegidos quando € considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (a) Risco de mercado (i) Risco com
taxa de juros: O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em
perdas decorrentes de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas ao financiamento contratado. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros
de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de renegociacéo ou pagamento/
recebimento antecipado das operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro
para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. (ii) Risco com taxa de cambio:
Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possuia ativos ou passivos denominados
em moeda estrangeira, ndo existindo, assim, exposicao a esse risco. (b) Risco de crédito:
Como mencionado na Nota 8, a Companhia possui um Unico contrato de venda de energia
firmado com empresa do tipo sociedade andnima de capital aberto, regulado pela Camara
de Comercializagdo de Energia — CCEE o que reduz a exposigao a esse risco. (c) Risco de
liquidez: E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para determinar a capacidade financeira da
Companhia em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos
dos recursos captados e de outras obrigacdes fazem parte das divulgacdes. Informagdes com
maior detalhamento sobre o financiamento contratado pela Companhia sao apresentadas na
Nota 10.A administracdo da Companhia somente utiliza linhas de crédito que possibilitem sua
alavancagem operacional. Essa premissa ¢ afirmada quando observamos as caracteristicas
do fi ) contratado. C sdo indicadores econdmico-financeiros de controle
da saude financeira da Companhia exigidos nos contratos de ingresso de recursos. O ndo
cumprimento dos covenants impostos no contrato de financiamento pode acarretar em um
desembolso imediato ou vencimento antecipado de uma brigagao com fluxo e periodicidade
definidos. A relagao dos covenants esta mencionada na Nota 13. Até 31 de dezembro de 2012
todos os covenants foram atendidos. (d) Preco de energia: E o risco do preco de venda da
energia gerada pela Companhia sofrer alteracdes significativas. Como mencionado na Nota
8, a Companhia possui um Unico contrato de venda de energia firmado com Camara de
Comercializagéo de Energia que prevé o preco de venda para todo o periodo de suprimento
sofrendo somente a atualizagdo monetéria.

5. Instrumentos financeiros por categoria

2012 2011
Ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras restritas 1.885 -
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 88 1.001
Contas a receber 1.507 961
3.480 1.962
Outros passivos financeiros
Fornecedores 3.804 1.375
Financiamentos 51.073  49.551
Partes relacionadas 4.301 _12.785
59.178 _ 67.415

6. Gestao de capital — Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base
no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total do financiamento (incluindo
parcelas de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do
patrimdnio liquido, como apresentado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, podem ser assim sumariados:

2012 2011
Total do financiamento (Nota 10) 51.073  49.551
Menos — Caixa e equivalentes de caixa (88)  (1.001)
Menos — Aplicacdes financeiras restritas 1.885) -
Divida liquida 49.100 _ 48.550
Total do patriménio liquido 43.482  30.468
Total do capital 92.582  79.018
indice de alavancangem financeira — % 53,03 61,44

Ativo 2012 2011 | Passivo e Patrimonio Liquido 2012 2011 Adiantamento Reserva de lucros Lucros ou
Circulante Circulante Capital social de capital Retencao prejuizos Patrimdnio
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) 88 1.001 Fornecedores 3.804 1.375 Total Total Legal de lucros Total acumulados liquido
Contas a receber (Nota 8) 1.507 961 Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 3.397 1.032 | Em 31 de dezembro de 2010 21.420 6.850 - - - (259) 28.011
Impostos a recuperar 5 5 Impostos e contribuicdes a pagar 209 217 Subscrigdo e integralizacéo de capital 8.835 (6.850) - - - - 1.985
Despesas antecipadas e outras 109 168 Partes relacionadas (Nota 11) 649  12.785 Lucro liquido do exercicio - - - - - 619 619
1.709 2135 Provisdo para custos socioambientais (Nota 13) 354 485 Destinagéo do lucro
Outros credores - 3.619 Reserva legal - - 31 - 31 (31) -
Dividendos a pagar (Nota 14) 176 147 Dividendos propostos - - - - - (147) (147)
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 12) 121 114 Reserva de retencéo de lucros - - - 182 182 (182) -
Nao circulante 8.710 _19.774 | Em 31 de dezembro de 2011 30.255 - 31 182 213 - 30.468
Realizavel a longo prazo Nao circulante Subscricao e integralizacéo de capital 12.450 - - - - 12.450
Aplicagdo financeira restrita 1.885 — | Partes relacionadas (Nota 11) 3.652 - Lucro liquido do exercicio - - - - - 740 740
Imobilizado (Nota 9) 99.648  96.029 Empréstimos e financiamentos (Nota 10) 47676 48519 Destinagao do lucro
Intangivel 866 1.104 Provisdo para custos socioambientais (Nota 13) 588 507 Reserva legal - - 37 - 37 (37) -
102.399 _ 97.133 51.916 _ 49.026 Dividendos propostos - - - - - (176) (176)
Total do passivo 60.626  68.800 Reserva de retencéo de lucros - - - 527 527 (527) -
Patriménio liquido (Nota 14) Em 31 de dezembro de 2012 42.705 - 68 709 777 - 43.482
gzs::s/lasggll 42'7gg 30'2215 As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Reservas de lucros 709 182 Demonstracao do Resultado exercicios findos Demonstragao do Fluxo de Caixa dos exercicios findos
Total do patriménio liquido 43.482 30.468 | em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais, exceto quando indicado) em 31 de dezembro de 2012 e 2011 (Em milhares de reais)
Total do ativo 104.108  99.268 | Total do passivo e patrimdnio liquido 104.108  99.268 Receiialliquida operacivonaly (Nota 15) 2012 2011 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2012 2011
As notas exp da 30 S0 parte integ das Ges fi i Fornecimento de energia elétrica 11.391 4.555 Lucro antes dos tributos 1.087 758
— — — — - - - - - Custo do servico de energia elétrica Ajustes
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstracoes Financeiras em 31 de d bro de 2012 (Em milhares de reais, exceto quando Compra de energia para revenda (67) (956) Depreciagdo e amortizacéo 3890 1.322
1. Informagées gerais — A Companhia, constituida em 15 de outubro de 2007, com sede na ~ circulante e n@o circulante (realizavel a longo prazo): Sao apresentados ao valor de custo |~ Servigos de terceiros (819) 224 | jyros apropriados sobre as atividades de investimento 37) _
cidade de Barueri no Estado de S&o Paulo, tem por atividade a construgao e exploragéo comercial ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias | Depreciacéo e amortizagdo (3.890) (1.322) Juros apropriados sobre as atividades de financiamento 3903 1702
de uma Pequena Central Hidrelétrica (PCH), com 13.700 KW de poténcia instalada, localizada  auferidos. 3.7. Imobilizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico, menos | Taxa de Uso do Sistema de Distribui¢do (TUSD) (142) (45) m 3'782
no rio Bernardo José, na bacia hidrografica do Rio Uruguai, nos Municipios de Barracdo e Pinhal ~ depreciagdo acumulada. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacio- | Seguros e outras 131) (26) Variacé " . — ===
da Serra, estado do Rio Grande do Sul. A autorizagio para a Companhia estabelecer-se como  nados com a aquisigdo de ativos qualificadores. Os custos subsequentes séo incluidos no valor 5.049) (2573) Canagoes nosba IV0S € passivos 15 %61
produtor independente de energia elétrica foi obtida em 8 de julho de 2008 — Resolugio da  contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo em separado, conforme apropriado, somente | Lucro bruto 6.342 1.982 ontas areceber (546) (%61
ANEEL n° 1.451, pelo prazo de 30 (trinta) anos, a contar da data de publicago desta Resolugdo, quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o | Despesas operacionais Desp: pagas e 59 (158)
néo sendo requerido qualquer pagamento pelo uso do bem puiblico. Ao final do prazo da referida  custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas | Gerais e administrativas (Nota 16) (1.268) (490) | Fornecedores . N 2429 (341)
autorizagéo, ndo havendo prorrogagao, os bens e instalagdes vinculados & produgdo de energia  substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida | Lucro operacional _ 5074 074 1.492 | Outros credores e provisdo para custos socioambientais (3.669) 78
elétrica passardo a integrar o patrimdnio da Unido mediante indenizago dos investimentos ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciagdo é calculada usando o método | Receitas financeiras (Nota 17) Impostos e contribuicGes a pagar ___® ___(%%)
realizados, desde que previamente autorizados, e ainda ndo amortizados, apurada por auditoria linear, as taxas anuais mencionadas na Nota 10, estabelecidas pela ANEEL, as quais sdo | Despesas financeiras (Nota 17) (4-024) (734) Caixa proveniente das operages 7109 2.304
da ANEEL, ou podera ser exigido que a Companhia restabeleca, por sua conta, o livre escoa- praticadas pela industria e aceitas pelo mercado como adequadas, limitadas ao prazo de _ (398 (734 Juros pagos sobre financiamentos (1.298) -
mento das aguas. As licengas ambientais de instalagéo, emitidas pela Fundagéo Estadual de autorizagdo da ANEEL para operagdo da usina; ou seja, 0 prazo de vida dtil-econdmica estimada | Lucro antes dos tributos 1.087 758 Imposto de renda e contribuicdo somal pagos 340 (25)
Protegéio Ambiental (FEPAM), para as atividades de Pequena Central Hidrelétrica (PCH Moinho, ~ pela ANEEL ou o prazo da autorizagéo, dos dois o menor. 3.8, Intangivel: Esta representado | Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 12) J) _ (139) | caixa liquido p iente das oper 5471 2279
com poténcia de 13.700 KW) e para linha de transmisséo em 168 KV, tém validade até 14 de pelos custos correspondentes a obtencao da licenca de operacao, sendo amortizados pelo Lucro liquido do exercicio Fluxos de caixa das atividades de investimentos
setembro de 2013 e 23 de fevereiro de 2014, respectivamente. Em 22 de abril de 2009, foi  prazo de vigéncia da licenga. Caso os custos ambientais associados a referida licenga sejam | Acdes do capital social no fim do exercicio 42.705, 00 30.255.000 Aplicagéo financeira a longo prazo (1.848) -
firmado o Contrato de Compra e Venda de Energia com a CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A.,  pagos antes da sua efetiva obtengao, o valor desembolsado é registrado como ativo intangivel | | .o liquido do exercicio por agdo do capital social final — R$ Aquisigéo de bens do ativo imobilizado e intangivel (7.272) (52.407)
na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), na modalidade de fornecimento - licengas de operacdo. Se a licenca for obtida antes dos desembolsos, no momento inicial ) o o ) = N Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (9.120) (52.407
de energia elétrica incentivada, sendo a energia contratada de 7,0 MW médios por ano, pelo  da vigéncia da licenga, o custo estimado desses desembolsos é provisionado e registrado | AS notas exp da 640 S0 parte das Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
prazo de 14 anos, a partir da data de inicio das operagdes da PCH. Em 6 de novembro de 2009, - como ativo intangivel. Ja as licengas prévias e de instalagéo, obtidas na fase do planej 7. Caixa e eq de caixa — O caixa e equivalentes de caixa é representado por |  Integralizagdo de capital social 12450 1985
foi firmado o primeiro termo aditivo ao referido contrato, estabelecendo aumento no prazo - do empreendimento & na instalagéo do mesmo, consecutivamente, sao reconhecidas como  genagitos hancarios em conta movimento de liquidagéo imediata no montante de R$88 | Ingresso de financiamento - 47.850
fixado para apresentagdo da documentagéo relativa a estruturago financeira decorrente da - custo da usina, mais especificamente como custo das barragens, conforme manual de con-  pe1001 em 201 1). Partes relacionadas (8.484) 865
Eontratagap de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES). t;l:]l{g:l:ge t;a :errst’f grr?ggggcoﬁedsa:é%eﬁ)‘r{ld: gte“s (;eszasa I?ag?%ir:]ss. g‘.s.s::)(ng:ed:r?:;aﬁ 8. Contas a receber — O contas a receber de R$ 1.507 (R$ 961 em 2011) refere-se a0 Con- | Dividendos pagos (147) -
m decorréncia do airaso na construgdo da usina, derivado do assunto mencionado a sequir 15 a pag 10 0Drgagoes a pagar p U Servigos qu trato de Compra e Venda de Energia com a CEMIG Geragao e Transmissao S.A., na Gamara de | pagamento de financiamentos — principal 1.083 -
foi firmado em 16 de abril de 2010 o segundo termo aditivo ao referido contrato, onde sera adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) firmado em 22 de abril de 2009, na modalidade de I - - —
retificado o periodo de fornecimento de energia para 1° de janeiro de 2012 a 31 de dezembrode 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar séo fonecimento de energia elétrica incentivada, sendo a energia contratada dor 0 MW médios oor Caixa liquido p! ovenient das i\ qe t 2736 50.700
2024. Durante os periodos de fevereiro de 2009 até setembro de 2009 e de dezembro de 2009~ apresentadas como passivo ndo circulante. Elas so, inicialmente, reconhecidas pelo valor i o i 5 ’ Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa @13 572
P M " N . N N ; p ano, pelo prazo de 14 anos, a partir da data de inicio das operacdes da PCH. Em 6 de novembro Cai ivalentes de cai inicio d int 1.001 429
até abril de 2010, a construgéo da usina manteve-se paralisada em decorréncia de diversos justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso o método de taxa 09 ¢ firmado o primeiro termo aditivo ao referido contrato, estabelecendo aumento no 2.Xa 6 equivalenes e caixa no ficio o exerciclo — g
atos praticados pelo Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), inclusive depredacdo de efetiva de juros. Na prética, considerando o prazo médio de 35 dias para pagamento aos y i Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __ 88 _1.001

prazo fixado para apresentacdo da documentacdo relativa a estruturacéo financeira decorrente
da contratagdo de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES).
Em decorréncia do atraso na construgdo da usina, foi firmado em 16 de abril de 2010 o segundo
termo aditivo ao referido contrato, onde sera retificado o periodo de fornecimento de energia
para 1° de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2024. 0 prazo médio de recebimento é de
15 dias, ndo havendo créditos vencidos ou com expectativa de perda.

9. Imobilizado 2012 2011
Depreciacéo

Custo _ acumulada Liquido Liquido

Usina
Terrenos 1.240 62 1178 1.224
Reservatorio, barragens e adutoras 43.474 (2.160) 41.314 42934
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 6.558 (326) 6.232 6.477
Magquinas e equipamentos 33.857 (1.682) 32175 33.436
Méveis e utensilios 2 - 2 2
85.131 (4.230) _80.901 _84.073
Imobilizado em curso 4.486 - 4.486 -

Sistema de conexéo
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3 - 3 3

Maguinas e equipamentos 11.768 (626) 11.142 11.622
Imobilizado em curso 3.116 = 3.116 331
14.887 (626) _14.261 _11.956
104.504 (4.856) _99.648 _ 96.029
Em 31 de dezembro de 2010 44.825
Adicdo 52.407
Depreciagao (1.203)
Em 31 de dezembro de 2011 96.029
Adicdo 7.272
Depreciagéo 3.653
Em 31 de dezembro de 2012 99.648
As taxas anuais de depreciacéo de bens do imobilizado sao:
Taxa média
Usinas e outros
Terrenos
Reservatorio, barragens e adutoras 3,73
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 4,27
Magquinas e equipamentos 3,73
Méveis e utensilios 10,0
Sistemas de conexao
Magquinas e equipamentos 3,73

10. Financiamentos — Em 13 de junho de 2011, foi assinado o contrato de financiamento para
as obras da PCH Moinho diretamente com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
Social (BNDES), no montante total, naquela data, de R$ 47.850. O referido crédito foi disponibi-
lizado parceladamente, de acordo com as necessidades para a realizagéo do projeto financiado,
respeitada a programacao financeira do BNDES. O financiamento esta sujeito a juros de 2,05%
a0 ano acrescido da variacao do indice da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), devendo ser
pago em 192 parcelas mensais e sucessivas, vencendo a primeira em 15 de setembro de 2012
e a Ultima em 15 de agosto de 2028. Em garantia foram oferecidos: (a) penhor das ages da
Companhia detidas por todos os acionistas; (b) penhor do direito de gerar energia elétrica, assim
como de todos os demais direitos corpdreos ou incorpdreos, potenciais ou nao, que possam
ser objeto de penhor de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis; (c) penhor
dos direitos creditorios decorrentes do Contrato de Compra e Venda de Energia (CCVE) firmado
com a CEMIG Geracdo e Transmissdo S.A. O contrato de financiamento possui ainda clausula
que requer que a Companhia mantenha durante o periodo de amortizagdo do contrato, entre
outras obrigacdes: (a) seguro do projeto em termos satisfatdrios para o BNDES, consignando
clausula especial em seu favor estabelecendo que a apdlice ndo podera ser cancelada ou sofrer
alteracdes sem sua prévia e expressa anuéncia, sendo o credor de eventual indenizagéo devida
e (b) indice de cobertura do servico da divida de, no minimo, 1,3 (um virgula trés), sendo o
referido coeficiente calculado dividindo-se o valor do fluxo de caixa liquido das operacdes pelo
valor do servigo da divida, de acordo com pardmetros preestabelecidos no Anexo | do referido
contrato de empréstimo. Adicionalmente, a referida clausula estabelece que a Companhia:
(a) ndo podera distribuir dividendos ou pagar juros sobre o capital proprio cujo valor, isolada
ou conjuntamente, exceda o valor do dividendo minimo obrigatorio, sem a prévia autorizacao
do BNDES; (b) ndo poderd constituir, sem prévia autorizagdo do BNDES, qualquer gravame
sobre os direitos creditérios dados em garantia; (c) manter em situagéo regular, durante o
periodo de vigéncia do contrato, suas obrigages junto aos 6rgdos do meio ambiente; e (d)
adotar medidas e agdes destinadas a evitar e corrigir danos ao meio ambiente decorrentes
do projeto. Em atendimento aos requerimentos do BNDES foi firmado com o Banco Santander
(Brasil) S.A. o contrato de cessao e vinculagdo de receita, administracdo de contas e outras
avencas, o qual regula a cessao e vinculacdo (penhor dos direitos creditérios decorrentes do
contrato de compra e venda de energia), assim como o funcionamento das contas “Reserva” e
“Movimento (centralizadora)”. A movimentacao do financiamento pode ser assim demonstrada:

Passivo  Passivo nao
circulante circulante Total
Em 1° de janeiro de 2012 1.032 48519 49.551
Pagamentos realizados (2.381) - (2.381)
Encargos financeiros apropriados - 3.903 3.903
Transferéncia para o curto prazo 4.746 4.746) -
3.397 47.676  51.073

Atabela a seguir analisa os empréstimos e financiamentos, por faixas de vencimento, corres-
pondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do venci-
mento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

2012 2011
Menos de um ano 6.665 2.381
Entre um e dois anos 6.441 6.665
Entre dois e quatro anos 12451  12.667
Acima de quatro anos 22.219  26.804
46.676 _48.518
11. Partes relacionadas -
2012 2011
Passivo circulante
Fornecedores
Desenvix Energias Renovéveis S.A. 231 158
Enex 0&M de Sistemas Elétricos Ltda. 180 -
Engevix S.A. 1.217 1.506
1.628 1.664
Passivo néo circulante
Fornecedores
Engevix S.A 3.652 -
Partes relacionadas — conta-corrente (contrato de mutuo)
Desenvix Energias Renovaveis S.A. 649 12.785
Resultado
Custo de operagao
Enex 0&M de Sistemas Elétricos Ltda. 720 -
Despesas gerais e administrativas
Desenvix Energias Renovéveis S.A. 355 120
1.075 120

0 saldo a pagar a Desenvix Energias Renovaveis S.A. (contrato de mUtuo) ndo esta sujeito
a incidéncia de encargos financeiros, assim como nao possui vencimento predeterminado.
12. Imposto de renda e contribuicao social — Os tributos devidos sobre o lucro tributavel
foram apurados, consoante facultado pela Lei n® 9.718/98, observando o regime de lucro
presumido, como a seguir demonstrado:

da agoes financeiras

As notas explit cdo sdo parte integ das

13. Provisdo para custos socioambientais — Esta representada pelos custos correspondentes
a obtencao da licenca de operacao, podendo sua movimentacao ser assim demonstrada:

2012 2011
No inicio do exercicio 992 -
Provisdo para custos socioambientais - 999
Pagamentos realizados (132) 7
Atualizagdo monetdria _ 8 -
No final do exercicio 942 992
Passivo circulante 354 485
Passivo ndo circulante _ 588 507

14. Patriménio liquido - (a) Capital social: Esta representado por 42.705.000 agGes ordindrias
nominativas, no valor de R$ 1,00 cada uma, assim distribuidas:
Quantidade de agdes

1

42.704.999
42.705.000

(b) Dividendos: O lucro liquido de cada exercicio social, apés as compensacdes e deducdes
previstas em lei e consoante previsdo estatutaria, terd a seguinte destinagao: ® 5% para a
reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado. ® 25% do saldo, apds a apro-
priacdo da reserva legal, serdo destinados para pagamento de dividendo minimo obrigatdrio
a todos os acionistas. 0 célculo dos dividendos dos exercicios findos em 31 de dezembro é
assim demonstrado:

Engevix Engenharia S.A.
Desenvix Energias Renovaveis S.A.

2012 201
Lucro liquido do exercicio 740 619
Constituigdo da reserva legal _@37) 31)
Base de calculo 703 588
Dividendo minimo estatutario — % ) 25
Dividendos propostos _ 176 147
Dividendos por acao do capital social — R$ 0,004 0,003

A movimentag&o do saldo da conta “Dividendos a pagar” pode ser assim demonstrada:

Em 31 de dezembro de 2011 147
Pagamentos realizados (147)
Dividendos propostos 176
Em 31 de dezembro de 2012 176

0 saldo remanescente de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2012 foi transferido para
a Reserva Especial de Lucros nao Distribuidos, considerando a restricdo constante do contrato
de financiamento firmado com o BNDES quanto a distribuico de dividendos superiores ao
minimo obrigatdrio.

15. Receitas de vendas — A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como
seque:

2012 2011
Receita bruta de venda de energia 11.626 4734
Ajuste positivo de mercado de energia de curto prazo 300 6
Ajuste negativo de mercado de energia de curto prazo (103) 12)

11.823 4.728
Tributos incidentes (PIS e COFINS) 432) 173)
11.391 4.555

16. Despesas gerais e administrativas -

2012 2011
Administracdo da usina 355 120
Despesas legais e societarias 81 84
Assessoria contabil e juridica 108 75
Telefone e sistema de tecnologia 21 7
Servicos de terceiros 2 152
Assisténcia técnica 310 -
Servicos de vigilancia 145 -
Outras 246 52

1.268 490
17. Resultado financeiro T

2012 2011
Receitas financeiras
Decorrentes de aplicacdes financeiras 37 -
Despesas financeiras
Decorrentes de empréstimos e financiamentos (3.903) (646)
Outras 121) 88)

4.024) 734

3.987) 734

18. Outros riscos - (a) Risco hidroldgico: Risco decorrente de possivel periodo de escassez
de chuvas. De acordo com a regulamentacao brasileira, a receita proveniente da venda de
energia elétrica pelas geradoras ndo depende diretamente da energia efetivamente gerada, e
sim da quantidade de energia elétrica e poténcia efetivamente comercializada por elas, limitada
a energia assegurada, cuja quantidade é fixa e determinada pelo poder concedente, constando
da respectiva autorizago e suas alteragdes subsequentes emitidas pelo poder concedente. As
diferencas entre a energia gerada e a energia assegurada sdo cobertas pelo Mecanismo de
Realocagdo de Energia (MRE), cujo principal propdsito é mitigar os riscos hidrolégicos assegu-
rando que todas as usinas participantes recebam pela quantidade comercializada da energia
assegurada, independentemente da quantidade de energia elétrica por elas efetivamente
gerada. (b) Risco de nao prorrogacao da autorizacao: A Companhia possui autorizagao para
exploracéo dos servicos de geracdo de energia elétrica, sem nenhum pagamento pelo uso
do bem publico (Nota 1). Caso a prorrogagéo da autorizagdo ndo seja deferida pelos 6rgaos
reguladores ou a mesma ocorra mediante a imposicao de custos adicionais para a Companhia,
os atuais niveis de rentabilidade e atividade podem ser reduzidos. Nao ha garantia de que a
autorizagdo hoje outorgada a Companhia sera, por ocasido de seu vencimento, prorrogada
pelo poder concedente.

19. Seguros — A sociedade controladora contratou apdlice de seguro de risco operacional,
com cobertura determinada por orientagéo de especialistas, com vigéncia de 21 de outubro de
2012 a 21 de outubro de 2013, tendo como limite maximo de indenizagéo para danos materiais
o montante de R$ 64.213. A cobertura de seguro contratada tem os seguintes sublimites:
R$ 36.459 para obras civis, R$ 21.983 para materiais e equipamentos da usina e R$ 5.771
para equipamentos de transmiss&o. Com relagéo a apélice de seguro de responsabilidade civil
contratada, a vigéncia é de 21 de outubro de 2012 a 21 de outubro de 2013, com as seguintes
coberturas: Empresas concessiondrias ou ndo de servicos de producao e distribuicdo de energia
elétrica, Cruzada, Barragens e Poluicdo stibita (limite méximo de indenizagéo R$ 2.000 — verba
Unica e franquia pos de 10% minimo de R$ 50) e Danos morais (sublimite de R$ 400 das
coberturas contratadas e franquia conforme respectiva cobertura).0 limite méaximo de garantia
¢ de R$ 2.000. Com relacao a apdlice de seguro de responsabilidade civil contratada, a vigéncia
€ de 21 de outubro de 2012 a 21 de outubro de 2013, com as seguintes coberturas: Empresas
concessiondrias ou nao de servicos de producao e distribuicao de energia elétrica, Cruzada,
Barragens e Poluigao stbita (limite méximo de indenizagdo R$ 2.000 — verba Uinica e franquia
pos de 10% minimo de R$ 50) e Danos morais (sublimite de R$ 400 das coberturas contra-
tadas e franquia conforme respectiva cobertura).0 limite méximo de garantia é de R$ 2.000.
20. Contingéncias — As contribuicdes previdenciarias e demais encargos sociais e os tributos
incidentes sobre as receitas e outros, bem como as declaraces de rendimentos da Companhia,
estdo sujeitas a revisdo e aceitagdo final pelas autoridades competentes por periodos variaveis
de tempo e a eventuais lancamentos adicionais. A Companhia ndo é parte envolvida em acdes
de natureza tributdria, trabalhista ou ambientais, assim como ndo esta movendo nenhuma
acdo contra terceiros. A Companhia estd sujeita a leis e regulamentacdes federais, estaduais
€ municipais, relativas ao meio ambiente, adotando como politica 0 adequado cumprimento

2012 2011
Contri- Contri- das

Imposto buicdo Imposto buicao
derenda _social derenda _social

Base de calculo
Receita de venda 11.823 11.823 4728 4728
Presuncao do lucro tributavel — % 8 12 8 12
Lucro presumido sobre receita de venda de energia 946 1.419 378 567
Receitas financeiras e outras — 100% 37 37 - -
Lucro presumido 983 1.456 378 567
Aliquotas aplicaveis — % 25 9 25 9
Tributos apropriados ao resultado 216 131 86 51

Dessa forma, a administragéo néo prevé custos de reparacéo ou de multas de
qualquer natureza. As licencas de operacao, como mencionadas na Nota 1, indicam determi-
nadas condicdes e restrigdes quanto a questdes relacionadas ao meio ambiente que estao
sendo observadas e atendidas pela Companhia. Duas agdes reivindicatorias de propriedade de
terras estdo sendo movidas pela, ou contra a empresa. Os assessores juridicos resy

pelo acompanhamento das referidas acdes indicam como provavel as expectativas de ganho
nessas questdes. Os montantes correspondentes as agdes movidas pela Moinho S.A. estao

depositados em juizo, 0s quais estdo contabilizados como custo de aquisicdo das terras,
estando em discussao a adequacéo dos montantes indenizados. Adicionalmente, nenhuma
provisdo foi consignada nas demonstragdes financeiras, uma vez que pagamentos realizados
decorrentes de acordos ou de eventual condenacdo serdo considerados como custo de
aquisicéo do imobilizado (terras).
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José Antunes Sobrinho — Diretor
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas

Moinho S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras da Moinho S.A. (a “Companhia”) que compre-
endem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as respectivas demonstracdes
do resultado, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as Demonstragdes Financeiras

A administragcéo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacédo
dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
| por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que
a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoével de que as
demonstracdes financeiras estdo livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia
a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, 0 auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao
e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os

procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui
também a avaliaco da adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliagdo da apresentacéo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Moinho S.A. em 31 de
dezembro de 2012, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros Assuntos

Valores Correspondentes ao Exercicio Anterior

Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes as demons-
tragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, apresentadas para fins
comparativos, e, consequentemente, ndo emitimos opinido sobre elas.

s

pwe

Floriandpolis, 31 de julho de 2013

Auditores

Pr p
CRC 2SP 000.160/0-5

Mario Miguel Tomaz Tannhauser Junior
Contador CRC 1SP 217.245/0-8

o edital, afixado e publicado na forma da lei.

Citagéo Prazo 20 dias - Proc. 0022407-26.2002.8.26.0003 O Dr. Marco Aurélio Pelegrini de Oliveira, Juiz de Direito da 12
Vara Civel do Foro Regional do Jabaquara/SP, Faz Saber a Paulo André De Souza Paiva RG. 15.334.238, CPF/MF N°®
069.000.718-30), que Unido Social Camiliana lhe ajuizou agdo de Sumério, objetivando o recebimento da quantia de R$
3.469,84, referente ao Contrato de Prestacéo de servigos Educacionais firmado entre as partes, conf. doctos. anexos
aos autos. Estando em termos, foi deferida a Citagéo por edital para que em 15 dias, a fluir apés os 20 dias supra, pague
a quantia pretendida ou Conteste a agéo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Sera

DIMETIC INDUSTRIA METALURGICA LTDA. Torna publico que recebeu da CETESB a
Renovacéo da Licenga de Operag&o n® 33000390 vélida até 25/07/2017 para Fabricagao
de Pecas e acessorios para sistema de freios localizada a Rua Emilio de Souza Docca,
n® 615 - Vila Santa Catarina - Municipio de Sdo Paulo - Cep: 04379-020.

GUIANOVA COMERCIO DE PREMOLDADOS LTDA - EPP. Torna pliblico que recebeu da
CETESB a Renovacéo da Licenga de Operacao n° 48002354 valida até 26/07/2017 p/
fabricacéo de artefatos de Cimento, a Travessa Pedro Paulo Celestino, n® 141- Piraporinha
- Diadema - CEP: 09950-300.

08/08

ORGANIC BRASIL ADITIVOS ESPECIAIS LTDA., torna publico que requereu da CETESB
- Osasco, a Renovagao da Licenca de Operagao para a Fabricagédo de Aditivos de uso
Industrial, sito & Rua Atenas, 330, Jardim Califérnia, CEP 06409-040, Barueri/SP.

Bernardo do Campo - Cep: 09860-000.

HYDAC TECNOLOGIA LTDA. Torna publico que recebeu da CETESB a Renovagéao da
Licenca de Operagédo n® 48002390 valida até 07/08/2017 para Fabricagédo de pecas e
acessorios para equipamentos de trasmissao industrial, localizada a Estrada Municipal,
n® 225 (Prolongamento da Estr. Part. Fukutaro Yida)

- Cooperativa - Municipio: Sdo

HYDAC TECNOLOGIA LTDA. Torna publico que recebeu da CETESB a Licenga de Opera-
cao da Ampliagdo n° 48002393 valida até 07/08/2017para Fabricagéo de pecas e acesso-
rios para equipamentos de trasmissdo industrial, localizada a Estrada Municipal, n® 225
(Prolongamento da Estr. Part. Fukutaro Yida) - Cooperativa - Municipio: Sdo Bernardo do

Campo - Cep: 09860-000.
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Com a guerra, mais de 4 milhoes de
colombianos delxaram suas terras

Atualmente, a Colombia é o pais do mundo com maior
quantidade registrada de deslocados internos, ou
desplazados, como sao chamados os colombianos que
abandonam cidades e terras por causa da guerra

ternamente devido ao conflito armado. Grande

parte delas mora em favelas nas grandes cidades,
onde também vivem ex-guerrilheiros e desmobilizados que
dividem com os vizinhos desplazados as dificuldades de
adaptacdo, moradia e emprego.

M ais de 4,7 milhdes de pessoas deslocaram-se in-

No caso dos deslocados, a maioria ndo consegue re-
gressar ao seu local de origem, devido a continuidade do
conflito.

Boa parte vive nas favelas das grandes cidades como a
capital Bogotd, Medellin e Cali. Tereza Ortiz mora em Ciu-
dad Bolivar, uma favela nas montanhas ao Sul de Bogota.
Ela saiu de Chocé, departamento na regidao do Pacifico
colombiano, por causa da violéncia dos paramilitares. Vive
em Bogota ha quase dez anos. Trabalhou como doméstica
quando chegou, mas agora
estd desempregada e vive
emum barraco em condicoes
precarias. Em sua cidade
natal, tinha casa proépria e
um restaurante.

“Adiferenca é quela, além
de ser onde nasci, me criei.
Eagente chegaaquifugindo
de violéncia e encontra mais
violéncia”, desabafa, comen-
tando que o bairro é um dos
mais violentos da capital.

Osdeslocadosinternos sao
as vitimas mais numerosas
do conflito e convivem com
os desmobilizados das guer-
rilhas e ex-paramilitares que
optaram pela busca a rein-
tegracdo a vida civil. Juan
(nome ficticio), morador de
Ciudad Bolivar, desmobi-
lizado das Farc concluiu o
programa do governo para
a reintegracido. Durante
sete anos foi acompanhado
pelo governo, recebeu uma
bolsa financeira e frequen-
tou a todas as reunioes
programadas.

Oscar Fabian, 33 anos,
natural de San Carlos
(Antioquia), vitima de uma
mina antipessoal em 2007

DeacordocomaAgéncia Colombiana paraaReintegracao,
em dez anos, mais de 55 mil pessoas se desmobilizaram. A
maior parte da desmobilizacio foi coletiva dos paramilitares
- as Autodefesas Colombianas (AUC) -, realizada apds um
acordo com o presidente Alvaro Uribe, em 2006. Os restantes
sao de desmobilizacdes individuais de ex-guerrilheiros da
Forcas Armadas Revoluciondrias da Colombia (Farc) e do
Exército da Libertacdo Nacional (ELN).

Juan se desmobilizou ha sete anos depois de viver cinco
anos como guerrilheiro nas
Farc. Ele conta que entrou
em busca de oportunidades,
mas logo viu que ndo era o
que esperava. “A verdade é
que eutinhadeixadoaminha
familia de lado e a qualquer
momento podiam mata-la.
Comecei a pensar em tudo
e a pensar que nao valia a
pena estar ali”, diz.

Ele tem uma barbearia
em Ciudad Bolivar, monta-
da com ajuda do governo.
Estuda em curso técnico
a noite. Antes, concluiu o
ensino fundamental com
apoio do programa. Ao sair
também se casou e temuma
filha de 3 anos. Juan diz que
ha muitas barreiras para

Rogério Antbnio, 53 anos,
agricultor, vitima de
deslocamento em 2004,
reside na zona rural de
San Carlos (Antidquia)

sair. “Quando vocé sai, vocé
luta contra os principios
da organizacdo e, naquele
momento, todos viram seu
inimigo, porque te conside-
ram traidor”.

Ao mesmo tempo, ele
ressalta que, também, ha
dificuldades para a reinte-
gracdo. “A gente ndo tem
formacao, ndo tem trabalho
e tem o preconceito. Se sa-
bem o que vocé era antes, te
demitem”.

Os desmobilizados que
participam do programa
recebemnos primeiros anos
uma bolsa de até R$ 520 e
sdo acompanhados também por psicélogos e assistentes
sociais. Martha Hernandez, uma das coordenadoras do
programa, fala que o primeiro desafio € vencer o precon-
ceito social.

“A sociedade tem uma ma aceitacdo e ndo perdoa. Esse
tema tem que ser trabalhado todos os dias. E nio é facil.
Temosuma histéria e ndo podemos dizer que ndo aconteceu
nada”, destaca.

Alguns exemplos sdo positivos e considerados casos
de “sucesso”. Ederlidia Garzon, 44, tem uma confeccdo
e clientes de empresas importantes. Fez parte das AUC
e trabalhou como costureira, confeccionando uniformes

il BRI ‘¥

Clencta Estra‘teglca
a Servico da Sociedade.
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Profissionais da Contabilidade

do Estado de Sao Paulo

para o grupo. No comeco nao sabia do que se tratava, mas
depois descobriu que eram paramilitares.

Ela disse que pela falta de op¢des na regiao em que vivia
e com trés filhos para sustentar, continuou fazendo os uni-
formes. Em 2006, quando viu a propaganda que convocava
para a desmobilizacdo, abandonou o grupo. Mas teve que
fugir duas vezes e sofreu um atentado.

Buscou a ACR e conseguiu se estabilizar e montar seu
proprionegocio. Hoje, emprega ex-guerrilheiros e ex-parami-
litares. “Nao é facil, tive muito medo de que algo acontecesse
commeus filhos, mas acreditaram emmim e estouaquiagora,
de cabeca erguida”, fala, orgulhosa (EBC).
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Como os Sistemas de
Informacdes Geograficas

podem auxiliar nos
desafios da saude publica

As estatisticas
apresentadas
diariamente mostram
mdicadores de diversos
problemas de ordem
social nmo pais e que
afetam a savde publica
de forma direta

ntre os problemas mais

urgentes, podemos citar

aproliferacdo de doencas
infecciosas e parasitarias devido
afaltade estrutura de esgoto—o
que colabora para o aumento de
pragas como ratos e mosquitos
transmissores de doencas, tais
como o Aedes Aegypti. Diante
desse quadro, chega-se a con-
clusio de que é preciso um
monitoramento completo para
mapear os gargalos na saude e,
a partir deles, tracar estratégias
para soluciona-los.

As enfermidades que afetam
0 pais nao se originam em novos
fendmenos biolégicos, mas da
urbanizacdo desordenada, da
falta de instalacdes sanitdrias
adequadas, aguapotavel, esgoto,
canalizagcdo de cOrregos, entre
outros problemas de sanea-
mento basico que o pais ainda
enfrenta.

Embora possamos contabi-
lizar alguns avancgos na saude
publicanas tltimas duas ou trés
décadas, esses ndo expressam
uma melhora significativa no
quadro geral, ainda que a ini-
ciativa privada tenha realizado
forte intervenc¢do na area.

Sabemos que existem muitos
fatores culturais e socioecono-
micos que colaboram para essa
situacdo. Porém, é necessario
que as autoridades atuem
com base num sistema mais
abrangente e eficaz, a fim de
assegurar melhores condi¢des
para a populacdo, tanto no
atendimento a doencas, quanto
na prevencao delas. A saude é
direito fundamental, garantido
constitucionalmente mediante
politicas sociais e econdémicas
que visam areducao do risco de
doengas e de outros agravantes,
como epidemias, por exemplo.

Mas como é possivel melho-
rar?

Nao basta apenas investir na
construcdo de grandes unida-
des de satde, mas saber onde
construir, se a unidade esta no
local mais apropriado, garan-
tindo acesso facil e capacidade
de atendimento a populacdo
do entorno. Também é preciso
oferecer especialidades médicas
de acordo com as necessidades
dessaregiao, contratar e prepa-
rar o profissional de satide para

Humberto Figliuolo (*)

atuar nestes postos, comprar
medicamentos, entre outros
pontos. E ainda fundamental
fazer com que as unidades exis-
tentes funcionem de maneira
eficiente, inclusive apoiando a
saude preventiva.

Na busca dessa nova compre-
ensao, observa-se umademanda
crescente para a incorporagdo
detécnicas de geoprocessamen-
to na satde publica no Brasil. A
consolidagdo desse movimento
no setor depende do acesso aos
dados, programas e capacitacio,
além do desenvolvimento de
técnicas de andlise espacial.

Atualmente, mais de 8% do
Produto Interno Bruto (PIB)
do Brasil sdo gastos com satde.
Um numero consideravelmente
alto, mas que nao corresponde
as condicoes vigentes do setor. E
sob essa 6tica que a contribui¢do
da tecnologia é bem-vinda, uma
vez que virtualmente elimina as
restricdes para a producao de
mapas tematicos de satide com
respeito a custo e tempo.

A partir de Sistemas de In-
formacoes Geograficas (GIS)
aplicados a saude, diversos tipos
de mapas podem ser produzi-
dos em escalas variadas, e com
facilidade para cruzar informa-
¢Oes — 0 que permite ao usudrio
compor uma base de dados ttil
e eficiente, bastante rapida e
interativa.

Dessa forma, o GIS surge
como uma ferramenta poderosa
no auxilio aos profissionais e
governantes responsaveis pela
salde publica, permitindo a
construcao e/ou utilizagdo de
bancos de dados onde se podem
determinar as associacoes entre
as ocorréncias de doengas e o
meio ambiente fisico e, num
segundo momento, colaborar
para acoes preventivas.

Entre os beneficios trazidos
pelas ferramentas do GIS po-
demos listar:

Ao Cidadao:

¢ Identificacdodasunidades
de satide;

e Identificacido de dreas de
risco;

e Identificacdo das areas
de atuacdo dos postos de
saude;

Ao Gestor Ptblico:

e (Controle efetivo da distri-
buigdo de vacinas;

e Mapeamento, monito-
ramento e controle de
doencasinfecciosas como:
DST, AIDS, Dengue, Gripe
HIN1, outras;

e (Controle emonitoramento
de ambulancias;

(*) E lider de Marketing para Governo
Municipal da Imagem.
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CUSTEAR 0S ESTUDOS DOS FUNCIONARIOS
Como proceder caso a empresa venha custear os estudos de funciondrios,
serd obrigatdrio para todos, como calcular o valor do beneficio,a empresa
terd algum beneficio? Saiba mais: [www.empresario.com.br/legislacao].

EMPRESA EFETUA 0 PAGAMENTO DOS 20% DE ADICIONAL DE INSA-

LUBRIDADE AOS FUNCIONARIOS. NO CASO DE FALTA AO TRABALHO,

INJUSTIFICADA, SERA DEVIDO 0 PAGAMENTO DO ADICIONAL?
Informamos que a legislacdo trabalhista ndo prevé a possibilidade de
pagamento proporcional do adicional de insalubridade, assim, ocorrendo
as faltas no més serao descontadas do salario sem o prejuizo do paga-
mento do adicional de insalubridade, tendo em vista que este é pago com
base no saldrio minimo da regido ou piso salarial da categoria.

SALARIO POR HORA TRABALHADA
Funciondrio recebe o saldrio por hora trabalhada e o mesmo justifica
um ndmero de horas, o célculo para pagamento é o valor do saldrio hora
mais 0 DSR? Saiba mais: [www.empresario.com.br/legislacao].

EMPRESA PODE DESCONTAR A ANTECIPACAO SALARIAL PAGO A
MAIOR PARA 0 EMPREGADO?
Informamos que ndo hd previsdo legal expressa, porém, entendemos que
se referido aumento foi concedido como antecipagdo salarial de data-
base e havendo a ciéncia dos empregados que no caso de reajuste salarial
inferior ao concedido a titulo de antecipagdo a diferenca seria descon-
tada, entendemos que a empresa poderd descontar a diferenca.

CONTRATAR PLANO DE SAUDE
Qual o procedimento para a empresa que contratar plano de satide
para os funciondrios? Serd descontado em folha 50% do valor da
mensalidade do plano? A empresa poderd efetuar este desconto?
Saiba mais acessando: [www.empresario.com.br/legislacao].
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Comunicacao e tecnologia para
reforcar acoes de marketing
NOS espacos comerciais

Empresas podem transmitir o melhor conteddo para o seu publico alvo por meio de sistemas de
e atrativos

visualizacao e deixam seus ambientes mais modernos

Aline Marques Gaspar (*)

os dias de hoje toma-

dos por tecnologias

das mais diferentes
vertentes, o uso correto de
sistemas convergentes de
comunicacdo € o diferencial
para ajudar empresas a criar
suas estratégias de mercado e
posicionar-se damelhor forma
perante o publico.

Dentro das tendéncias tec-
nolégicas, temos a sinalizacao
digital pela solu¢ao de Video-
wall, que se trata de um conjunto de monitores especificos
de LCD ou LED, posicionados para transmitir imagens em
qualidade FULL HD. O design de bordas ultrafinas das telas
garante leveza aos projetos e destaque ao contelido, exibido
com excelente brilho e contraste dindmico, permitindo uma
experiéncia visual incrivel.

E possivel também, integrar ao Videowall o Digital Signage
(sistema de gerenciamento e transmissao de contetiido). Essa
solugcdo garante mais uma lista de vantagens a tecnologia,
ja que a gestdo do contetido acontece de um unico PC, em
tempo real, de forma pratica e agil. Seu contetdo pode ser
apresentado em uma Unica imagem ou dividido em diversas
imagens distintas.

Aotimizac¢do de custos € outravantageminicial, se compararmos
a distribuicdo de conteudos via rede digital com a distribui¢ao
de materiais fisicos de divulgacio, mas € a versatilidade que faz
do Videowall a ferramenta perfeita para gerar um canal confiavel
entre empresas e o alvo de sua mensagem - independente de ser
designado para melhorar a comunicacido interna, apresentar a
marca para maior alcance do publico ou expor algo de novo para
clientes selecionados.

Temos de exemplo as “lojas conceito”, que ajudam a marca a
experimentar o mercado de forma pratica e a descobrir novas
formas de expor seus produtos. O Videowall, entdo, tem sido
grande aliado para ajudar a compor a parte visual desses espa-
¢os, imprescindivel para deixd-los convidativos, confortaveis e
interativos para o publico.

Nao s6 as exclusivas “lojas conceito” contam com a aplicacdo
dessa ferramenta, mas também shoppings, mercados, centros
empresariais, hotéis, restaurantes — entre muitos outros — optam
pelo Videowall para engrandecer sua estratégia de mercado e
poder influenciar habitos de consumo, reforcar a imagem, vei-
cular informacdes sobre promogoes e lancamentos. Além disso,
é possivel ter um ganho consideravel sobre a venda de espacgo
publicitario com as propagandas de marcas patrocinadoras, ao
mesmo tempo em que se reforcam as parcerias comerciais.

Para quem pretende investir em uma solu¢do de Videowall na
sua empresa, ja é possivel estudar a configuracdo com melhor
ajuste usando um simulador virtual online, de forma bem simples.
O simulador foi criado pela Seal Telecom com um processo passo a
passo, para facilitar a visualizacao do resultado final da solucao e a
escolha do equipamento que ird compor seu projeto. A ferramenta
esta disponivel no link http://www.sealtelecom.net.br/simulador/

(*) E Gerente de Marketing da Seal Telecom

Impressora de cartoes

A ZebraTechnologies Corporation, lider global em produtos
@e solucodes que oferecem visibilidade em tempo real para
0s ativos, pessoas e transacoes nas organizacées, anunciou ter
completado o seu portfélio de impressoras de cartdes com o lan-
camento de suanova impressora padrao, a ZXP Series 1. O novo
modelo complementa as solucoes da empresa paraimpressao de
cartoes, oferecendo aos usudrios finais umaimpressora basica, de
alto desempenho, que atende as necessidades de baixo volume
de impressdo. Além do recente lancamento da ZXP Series 1, a
Zebra anunciou também o aperfeicoamento de desempenho da
impressora de cartdes ZXP Series 3 (www.zebra.com).

Novo app Ingresso.com agora na BlackBerry

Usuadrios da plataforma BlackBerry agora podem comprar in-

gressos de cinema utilizando o novo aplicativo da Ingresso.com
que tem como objetivo tornar a compra mais simples e rapida. Com
o aplicativo € possivel acessar a programacao de filmes de diversas
redes de cinema de todo pais por meio de um aparelho BlackBerry.
Para utilizar o aplicativo, basta escolher o filme que deseja assistir, o
dia e a sessdo, se o cinema for de lugar marcado é preciso escolher o
lugar e a quantidade de ingressos. Para finalizar, € necessario digitar
os dado de seu cartdo e o tipo de impressao.

Curso de SCRUM focado em
mobile é ministrado no iai?

O 1iai? (Instituto de Artes
Interativas) — centro de treina-
mento e produtora referéncia
emmobile—estd cominscri¢oes
abertas para o primeiro curso
de Gerenciamento de Projetos
com SCRUM focado em mobile
do pais. A préxima turma tera
inicio no dia 02 de setembro as
18h30, nas instalagdes do iai?,
em Sao Paulo.

O SCRUM é um framework
agil para Gerenciamento de
Projetos, que esta sendo mui-
to aplicado em projetos de
desenvolvimento de softwa-
res. Os 6timos resultados do
método podem ser percebidos
em qualquer tipo de projeto,
principalmente para otimizar
os trabalhos em equipe.

SCRUM Master e professor
doiai?, Eduardo Rodrigues Su-

aplicamos o SCRUM em exer-
cicios simulando a construcao
de um aplicativo e levando em
consideragdo situagdes reais
desse mercado. Além disso, as
turmas no iai? possuem de 4
a 10 integrantes, exatamente
para que o instrutor possa dar
a devida atencao aos alunos e
suas ideias”.

LucasLongo, CEO e fundador
do iai?, complementa: “Quere-
mos formar profissionais ca-
pazes de entender e participar
de todas as etapas da criacédo
de aplicativos méveis. Por isso
incluimos o curso de SCRUM
em nossa grade. Até agora os
resultados foram fantasticos.”
O curso tem como publico alvo
desenvolvedores, analistas,
lideres de equipes, e qualquer
profissional que possuainteres-

se em otimizar o trabalho de sua
equipe (www.iai.art.br).

cenaenfatiza os diferenciais do
curso: “Durante o treinamento

TUSAYAN ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S/A

CNPJ/MF.: 08.528.238/0001-04

DEMONSTRATIVO FINANCEIRO
BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 D caodof do icil
Ativo 2.011 2.012 | Passivo 2.011 2.012 itas Of ionais 2.011 2.012
Ativo circulante 158.068,68 5.527,01 | Passivo Circulante ...........cccccoevrirneennns 13.191,83 15.050,19 Recenas de Servigos ......cccoeeiniiniennns 485.168,95 565.299,60
Disponivel: Caixa Geral 87,78 87,78 Receita Bruta de Servicos
Bancos Conta Movimento . 5.493,12 5.439,23 | Exigivel a Curto Prazo Tributos e Dedugdes das Receitas
Disponivel 5.580,90 5.527,01 | Imps., Taxas e Contrib. a Recolher ........ 12.646,83 14.428,19 | Pis Faturamento 3.157,39 3.678,78
Aplicagdes Financeiras Liq. Imediata 152.487,78 0,00 | ContasaPagar ............. 545,00 622,00 | Cofins, faturamento 14.572,59 16.979,04
Ativo Permanente 3.033.491,35 3.033.491,35 | Exigivel a Curto Prazo .. 13.191,83 15.050,19 | Total Tributos Sobre Servigos .. 17.729,98 20.657,82
Imobilizado : Bens e Direitos 3.033.491,35 3.033.491,35 Receitas Diversas .. 12.718,37 6.409,31
Imobilizado 3.033.491,35 3.033.491,35 | Patriménio Liquido Total das Receitas .. 497.887,32 571.708,91
Capital Social Lucro Bruto . 480.157,34 551.051,09
TOAl O AHVO oo 3.191.560,03 3.039.018,36 | Capital Social Subscrito 3.014.492,00 3.014.492,00 | D Op : Despesas Adms. .. 17.488,92 20.334,78
A Capital Social 3.014.492,00 3.014.492,00 | Despesas Financeiras 1.458,65 374,10
g:f?;zﬁ?i?;z: :;?ggf: ?;&irgﬁ;i: zeﬂ s;usltogg 5‘; r306 3;2,2'32?:2 Results.: Res. de Lucro Acumulados ..... - 163.876,20 | Despesas Operacionais .. . 18.947,57 20.708,88
compreende o ativo, somatdria do passivo e patrim. liq. Reconhecemos que Resultado do Exercicio 420.734,54 485.388,97 | Provisao de Tributos: |.R. do Exercncno 25.296,83 28.095,79
a responsabilidade do profiss., contador restringe-se exclusivamente ao Lucros Distribuidos no Periodo .. -256.858,34 -639.789,00 | Contribuicao Social do Exercicio . 15.178,10 16.857,45
aspecto técnico, tendo em vista que o trabalho por ele desenv., teve como Reserva de Lucros .. 163.876,20 9.476,17 | Total de Tributos .. 40.474,93 44.953,24
base e fundamento os doctos., dados, informs., comprovs., valoriz.,  itens Patriménio Liquido . 3.178.368,20  3.023.968,17 | Total de Despesas 59.422,50 65.662,12
de estoques fornecidos pelo adm./gerente da soc., que se responsabiliza Total do Passivo e Patriménio |qu| 0. 3.191.560,03  3.039.018,36 »do E 420.734,84 485.388,97

Lpela exatidao dos mesmos. S.P., 31/12/12.

Maximo S. R. Leite - Diretor

Nilton Walter Congento - CRC.: 1SP104101/0-8

J

Tusayan Administracéo

e Participacdes S.A.

CNPJ/MF 08.528.238/0001-04 - NIRE No.35.300.334.744
Extrato da Ata Da A.G.0., Realizada Em 30 De Marco De 2012.
Local, Dia e Hora: Sede social, as 15hs do dia 30/03/12. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa: Pres.: Maximo
dos Santos Ramalho Leite, Secr.: Lilian Calvo Ramalho Leite. Deliberagées Tomadas por Unanimidade: (i) A lavratura
da presente ata na forma de sumdrio, como faculta o § 1% do art. 130 da Lei 6.404/76; (i) Forecidos os
esclarecimentos necessarios, foram aprovadas as contas dos administradores, o Balango Patimonial e demais
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2011. Encerramento: Formalidades legais.
Assinaturas: Méximo dos Santos Ramalho Leite e Lilian Calvo Ramalho Leite. S.P, de 30/03/12. Esta em seu inteiro
teor encontra-se arquivada na JUCESP n. 191.162/13-9 em 22/05/2013. Gisela S. Ceschin - Secretaria Geral.

Audiplast Ind. e Com. de Plasticos Ltda - ME, torna publico que recebeu da CETESB a
Licenca Prévia, de Instalacao e de Operacdo n° 30001322, vélida até 07/08/2017, para
“artefatos de plasticos; fabricacao de” a R. Padre Otto Maria, 337, Vila Diva, Sdo Paulo.

Sherwin Williams do Brasil Ind. e Com. Ltda - Divisao Lazzuril, torna publico que reque-
reu a8 CETESB a Renovacéo da Licenca de Operagao, p/ fab. de tintas, vernizes esmaltes
e lacas p/ pintura e repintura de imdveis, sito a Estrada do Montanh&o, 3000, SBC, SP.

I\JJEI'n[;nresa
egocIos

netjen@netjen.com.br

Para veiculagdo de seus Balangos, Atas, Editais e Leildes neste
jornal, consulte sua agéncia de confianga, ou ligue para

TeL: 3106-4171

Santo Antonio Energia S.A.
CNPJ/MF n°09.391.823/0001-60 - NIRE:35.300.352.891
A bleia Geral de Del rristas da2® Emissao - Edital de Convocacao

Santo Antonio Energia S.A. (‘Emissora’), na qualidade de emissora da 2° emissdo de debéntures (‘Debéntures’), convoca os Senhores
Debenturistas a se reunirem em Assembleia Geral de Debenturistas, a ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 23 de agosto de 2013,
as 14:30 horas, na sede da Emissora, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°4.777, 6° andar, sala 1, Edificio Vila Lobos, Alto de Pinheiros,
Cidade e Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) prorrogagao, por 30 (trinta) dias adicionais, para constituicao
das garantias referidas nas Clausulas 4.6.1 a 4.6.3 da Escritura de Emisso, passando o prazo a ser de até 240 (duzentos e quarenta) dias
contadosdadatadei izagao das Debé (b) celebracao, pelo agente fiducidrio, de aditamento ao Instrumento Particular de Escriturada
2*(segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Real e Fidejussoria,
em Série Unica, para Distribuicdo Publlca com Esforgos Restritos de Colocagéo, da Santo Antonio Energla S.A.(‘Escriturade Emiss&o”), tendoem
vistaamatéria referida no subitem ‘2’ acima; e (c)ndodecretagao dovenc jodas Det , nos termos doitem 5.5 da Escritura
de Emisséo, pela auséncia da celebragéo dos instrumentos de garantlas das Debéntures em até 210 (duzentos e dez) dias contados da data de
integralizagao das Debéntures, conforme disposto na alinea ‘aa”do item 5.1 da Escritura de Emisséo. Caso a Assembleia Geral néo se instale em
primeira convocagdo, a mesma sera realizada, em segunda convocagao, no dia 02 de setembro de 2013, as 14:30 horas, também na sede da
Emissora, localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 4.777, 6° andar, sala 1, Edificio Vila Lobos, Alto de Pinheiros, Cidade e Estado de
Séo Paulo. A comprovacéo da condic&o de Debenturista poderd ocorrer a qualquer momento até a abertura dos trabalhos da assembleia geral,
mediante apresentacdo de documento deidentidade, extrato da respechva contadas Debentures abertaemnome decada debenturista e emitido
pelainstituicéo depositéria e, no caso de constituicéo de procurador, do com to dato. Nests ) depésitodo
instrumento de procuragao na sede social da Emissora, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n°4. 777 6°andar, sala 1, Edificio Viia Lobos,
Alto de Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, em até 1 (uma hora antes do evemo As |nk>rmaqoes e 0s elementos materiais necessarios a
analise prévia pelos debenturistas das matérias objeto da A ) dos senhores debenturistas, apartir da presente
data, nasede da Emissora. S&o Paulo, 08 de agoslo de2013. Eduardode Melo Plnlo Diretor Presidente.

Prismex Ind. e Com. de Plasticos Ltda - EPP, torna publico que solicitou junto a CETESB
a Renovacéo da Licenca de Operagao para “artefatos de plasticos; fabricagao de”, loca-
lizada na Rua Domingos Jorge, 503, Vila Socorro, Sdo Paulo.

O.N.U. AUTO POSTO DE SERVICOS LTDA. torna publico que solicitou a CETESB a Licen-
ca de Instalagédo para Comércio Varejista de Combustiveis e Lubrificantes (Posto Reven-
dedor) a Avenida das Nagdes Unidas, 129, Centro, Sdo Bernardo do Campo/SP.

ESTEFANO PIGOZZO DE OLIVEIRA - ME. Torna publico que requereu junto a CETESB a
Licenca Prévia e de Instalacdo para fabricagcdo de artefatos em plasticos, localizada a
Rua Gerbncio Gregério Silva, n® 471, Bairro: Jd. Sénia Maria - Municipio: Maua -
Cep: 09380-280.
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www.netjen.com.br

Paixoes

Sete personagens entre 20 e 35
anos, estdo em busca da concre-
tizacdo de seus desejos, nem que
para isso tenham que passar por
cimauns dos outros. Asacoes sao
permeadas por ambicao, traicdo
e poder. A peca retrata Isa e Bia,
duasamigas que cresceramjuntas
e pertencem a classe social mais
abastada do pais. Julgam-se su-
periores por serem lindas, ricas e
bemnascidas. Isa é noivade Tom,
arelacao dos dois é fruto de uma
apostaentre asduas amigas. Tom
€ um belo jovem que trabalhava
como garcomedepois que conhe-
ceu Isa, montou uma empresa de
eventos. Bia é casada com Léo,
um homem determinado, que
trabalha na empresa do pai dela.
Com sede de poder, é capaz de
tudo para manter sua posicao
social. Léo mantem um caso
extraconjugal com Julia, jovem
ambiciosa que trabalha como
vendedora numa loja. Obcecada
por magreza e beleza, Julia se
utiliza dessas “qualidades” para
atingir seus objetivos. Ela divide
um apartamento com Adonis —
um miché, traficante, amoral,
pragmatico, que ndo acredita no
amor — e Caio, um estudante de
teatro, muitojovem,ingénuo, que

exposicao DiHumanista,
apresenta 67 obra. O pu-
blico podera entrar em
contato com as varias facetas
que caracterizavam a forma
como Emiliano Di Cavalcanti
percebia e interpretava a pai-
sagem social do pais, dirigindo

Divulgagao

Obra de Emiliano Di Cavalcanti.

seu olhar para o universo das
pessoas mais humildes como
pescadores, trabalhadores,
homens e mulheres comuns.

Servico: MAC USP Nova Sede, Av. Pedro
Alvares Cabral, 1301, Moema, tel. 5573-9932.
De terca a domingo das 10h as 18h. Entrada
franca. Até 27/10.

A mostra ‘Metamorfose’, do pintor

descobre com Adonis o poder
devastadordapaixdo. ComBruno
Kott, Caroline Bittencourt, Caro-
lina Fauquemont, Daniel Aguiar,
Daniel Morozetti, Jodo Gabriel
Vasconcellos e Patricia Barros.

Servico: Teatro Augusta, R. Augusta, 943,
Cerqueira César, tel. 3151-4141. Sextas, as
21h30, sabados as21h e aos domingos as 19h.
Ingressos: R4 50 a R4 60. Até 27/08.

Pal S ag e n S Jorge Bussab, chamara a atencédo por

meio de paisagens com cores fortes. Jorge Bussab nasceu em Sao
Paulo em 1927, desenvolveu trabalhos como ceramista, pintor,
gravador e escultor. Ja recebeu intimeros prémios, medalhas de
ouro, prata, bronze e meng¢oes honrosas e atualmente suas obras
encontram-se em cole¢des particulares de paises como Brasil,
Espanha, Portugal, Argentina e Estados Unidos.

Servico: Espaco Cultural CRC SP, R. Rosa e Silva, 60, Higiendpolis. De segunda a sexta
das 9h as 17h. Entrada franca. Até 06/09.

Caleidoscopisar

Em Folias GalileuGénero, as condi¢des ideais para algo novo,
transformador e revolucionario, sé surgem quando todos os
conceitos ja conhecidos e os que estao por vir se misturam. Con-
di¢oes ideais? Algo novo? Surgimento? Todos os conceitos? Ja
conhecidos? Estdo por vir? Duvidemos ou estanquemos. Misturar
talvez seja o caminho. Ou inventarmos um novo verbo: Caleidos-
copisar. Com Bete Dorgam, Bira Nogueira, Carlos Francisco, Cel
Oliveira, Clarissa Moser, Dagoberto Feliz, Flavio Tolezani, Gisele
Valeri, Helder Mariani, Heloisa Cardoso, Katia Naiane, Laruama
Alves,Layla Ruiz, Marcella Vicentini, Nani de Oliveira, Paloma
Rocha, Rafa Penteado Rodrigo Scarpelli, Silmara Deon, Suzana
Aragdo, Tarcila Tanha e Thiago Bugallo.

Servico: Galpao do Folias, R. Ana Cintra, 213, Santa Cecilia, tel. 3361-2223. Segundas e
sabados as 21h, domingos as 19h. Ingressos: De R$ 6 a R$ 20. Até 31/08.

Esta quinta, o terceiro dia da lunagdo € muito propicio para tratar e contrair casamento, iniciar ou continuar viagens longas.
Lua em oposi¢dao a Netuno tira o foco das situagoes levando a desorganiza¢do e a dispersdo. E melhor evitar assinar contratos ou
elaborar textos pela manhd. Perto da metade do dia, Saturno em bom aspecto com a Lua tende a trazer maior equilibrio com um
bom poder de disciplina e sobriedade. Logo no inicio da noite poderemos resgatar oportunidades perdidas jd que Plutdo amplia
a percepgdo e poder de andlise, levado a diagndsticos bem feitos e exames corretos. Jupiter entra em bom aspecto com a Lua e

ajuda a elevar os dnimos no final da noite desta quinta-feira.

Samba

Carlos Junior canta musi-
cas inéditas e regravacoes
do seu primeiro cd solo “Um
Terco” e interpreta grandes
musicas como de Almir
Guineto, Candeia, Jorge
Aragao,Jodo Nogueira, como
também, grandes sambas de
enredo do carnaval de Sao
Paulo.

Servico: Galeria Olido, Av. Sao Joao,
473, Centro, tel. 3331-8399. Tercas as
19h. Entrada franca. Até 27/08.

Gandh

No monoélogo Gandhi, um Lider Servidor,
Gandhi anuncia o inicio de mais um jejum para
despertar a consciéncia dos lideres do ocidente
e do oriente para a paz mundial. O jejum que ele
propde € que os povos deixem de se alimentar
com pensamentos desequilibrados, preconcei-
tos e sentimentos sombrios. Convida a plateia
a fazer uma longa e sensivel reflexdo sobre a
lideranca, a ndo-violéncia e introduz principios
ético-filoséficos nas relacoes humanas, falando
sobre lideranca, integracdo, cooperativismo e

amor. Com Jodo Signorelli.

Servico: Teatro Ruth Escobar, R. dos Ingleses, 209, Bela Vista, tel.
3289-2358. Domingos as 17h45. Ingresso: R$ 30. Até 24/11.

Bia Clemente Trio

A saxofonista Bia Clemente transita por varios
estilos musicais. Neste trabalho intitulado “Bia

2

Clemente Trio” o repertério é composto por
Bossa Nova, standards de jazz e MPB.

Servico: Sesc Bom Retiro, Al. Nothmann, 185, tel. 3332-3600. Hoje

(08) as 18h. Entrada franca.

Novo mundo

A exposicao “Afreaka”, traz um
pouco da energia da Africa pelo
olhar da jornalista Flora Pereira
e do designer Natan de Aquino,
idealizadores do site do projeto
demesmonome. Aduplarealizou
uma viagem de sete meses por
oitopaisesdosuleleste da Africa
e descobriram um continente
descolado e protagonista. Um
novo mundo de tendéncias, mu-
sica, literatura, arte, culindria, ar-
quitetura, projetos sociais,moda,
cultura jovem, tradi¢oes e muito
mais.Como parte do Projeto En-
contros, a exposicao “Afreaka”
revela informacdes, sensacoes
e impressoes captadas por Flora
Pereira e Natan de Aquino, que
desmitificam a imagem negativa
do continente africano, visto in-
ternacionalmente comoumlugar
de fome e pobreza, e contam
outro lado da histéria: a Africa
colorida, alternativa e moderna
a sua maneira.

Servico: Estacdo Paraiso, R. Vergueiro,
1456, Paraiso, Estacio Corinthians-Itaquera,
Av. Projetada, 1900, Itaquera, Estacio Artur
Alvim, Av. Dr. Luiz Aires, 1800, Artur Alvim.
Desegundaasabado das 5h as 00h. Ingresso:
Passagem do Metro6 (R$ 3). Até 31/08.

Divulgagao
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Bia Clemente

¥ Reflexdes

ADVERSARIOS SUTIS PERMANENTES Comprometidos com asnobres
tarefas da caridade, em favor dos sofredores, necessitados, de certo
modo, que todos o somos, nao faltam apelos nem circunstancias que nos
impulsionem para a queda ou para a desisténcia. Sejam, porém, quais
forem os quadros da dificuldade em que vocé se veja colocado, realize
a sua parte com abnegacio, sem preocupar-se com os resultados que,
afinal, pertencem a Deus. Nao espere, por enquanto, produzir entre
anjos. Todos somos aprendizes da vida em processo de crescimento e de
renovacio. Porisso, nao se estremunhe, quando defrontando azedume
e ma vontade, nem se irrite diante de impertinéncia e desequilibrio.
Evite pensar em termos de abandono dos servicos. Estamos colocados
nolugar certo parao trabalho edificante, onde melhor podemos produzir
a beneficio de n6s mesmos. Certamente que é agradavel a ac¢ao facil,
de resultados imediatos. Todavia, o trabalho-desafio € o que oferta
rendimentos mais valiosos e duradouros. Além dos problemas naturais
que qualquer labor suscita, surgem adversarios sutis, que rondam, sem
cessar, ameacando o éxito dos compromissos libertadores. O desanimo
é um deles; vacine-se contra. O cansago apresenta-se como mensage-
iro danoso; acautele-se das suas urdiduras. O desinteresse apunhala
com seguranca; resguarde-se contra a sua injuncao. A irritagao tenta
domind-lo; acalme-se na prece. A vaidade cicia soberba e indiferenca
pelo préximo; remove os seus conceitos e reconsidere as suas atitudes.
A inveja insinua malicias infelizes; supere-a mediante a andlise das
suas imperfeicoes e limites. Ndo dé tréguas a esses famulos do mal,
que ainda residem com vocé. Os inimigos mais perigosos sdo os que
se situam em nosso carater e buscam assenhorear-se do coracdo. Nao
0s procure no proximo; combata-os, sem trégua, em vocé mesmo,
com os recursos do trabalho incessante. Vocé deixara o corpo, em
oportunidade prépria, partindo, da Terra, com as realizagdes de que
se faga instrumento. Como néo lhe é facil saber, quando tal ocorréncia
se dard, aja hoje com a equidade e dedicacido semelhantes aquelas que
o0 movimentariam caso este fosse o ultimo dia da sua existéncia fisica.
Irthes Therezinha (De "Terapéutica de Emergéncia', de Divaldo P
Franco - Diversos Espiritos).

A dedicag@o ao trabalho comeca a
ser maior até a metade deste més
de agosto. Surgem novos objetivos
profissionais, dé atencio a eles.
Precisa resolver situagoes pessoais
que podem voltar a perturbar de-
vido a desorganizacdo e dispersao
pela manha.

»

Aries
(21/3 u 19/4)

Touro ™
(20/4 a 20/5)

Melhore as relacdes e parcerias,
aproximando-se de pessoas que o
ajudem a elevar-se. Esteja prepara-
do, poisalgum atrito ourompimento
pode acontecer no trabalho. As
atividades ligadas ao conhecimento
e a assuntos culturais estdo favo-
recidas.

L)
¥

Cancer
(22/6 a 22/7)
(23/7 a 22/8)

.| Uma boa fase para seguir adiante
em suas atividades. O seu conforto
vai melhorar, tanto em casa como
no trabalho. Logo no inicio da noite
poderd resgatar oportunidades
perdidas ja que Plutdo amplia a
percepcao e poder de andlise, levado
a diagnésticos corretos.

Ainda é forte a possibilidade de
iniciar relacionamento ou fortalecer
uma relacdo antiga. O romantismo
se faz presente na relagdo amorosa
e sexual, que sera mais feliz. Pon-
deracio, imparcialidade e equilibrio
estao favoraveis.

6rio (g
191) !@

iC
a

Aquario
(20/1 2 18/2)

Capri
(22/12

| A magia dos sonhos |

*Sonho sempre que estou voando ou levitando. Sinto
medo, choro e comego a rezar, e acordo com o coragao
descompassado e com medo de dormir novamente.

Angela Passos

Voar ou levitar € bom, mas nio quando sente medo.
Tenha cuidadonosnegdcios enas amizades, nao acredite
em promessas que lhe fazem. Gritar manda ter cautela
com seus inimigos. Vocé deve estar passando por uma
situacdo muito delicada nos seus relacionamentos.

*Sonhet com uma enorme tartaruga, que era ata-
cada por uma cobra, e tentava se defender. Depois
eu esmagava a cabeca dessa cobra.

Viviane Bandetinni

Tartaruga indica que deve ter cuidado com situacoes
dificeis e a cobra é simbolo de inimigos e traicao. Po-
rém, matar a cobra avisa que vencera as dificuldades
deste momento.

Peca o MAPA ASTRAL para se conhecer melhor, a
Previsdao Anual e o Mapa de Relacionamento, a Sinastria
que diz se vocés combinam. Adquira os Livros Magia dos
Sonhos e Simpatias que Funcionam - também a previsao
do Sexo do Bebé antes mesmo de conceber - ligue para:
(0xx11) 5585-4000. Faca seu pedido através da Internet

Cicero Augusto - Na Internet: http://ciceroaugusto.areavip.com.br
PALAVRAS CRUZADAS DIRETAS
www.coquetel.com.br © Revistas COQUETEL 2013
Sistema de escoamento de 4dguas j - Méquina usada na j
Capacidade de quem de um lgrreno Da?aggﬁil:as a\crlimentagéo de
Ditoem | podeser | Guia |Despertar (Lit) |Marca dos| estradas
Como Sol transitandona casa quatro Aintuicaoira indicar o caminho que voz baixa votido espiritual | (o dia) vestidos sensuais
dedique-se ao relacionamento fami- deve ser seguido, use-ano que fizer. L’ }
liar. Emelhor evitar assinar contratos — | Use a habilidade nas negociagoes.
ouelaborar textos pelamanha. Perto | | v © | Boasrelacoespessoaisoajudaridono
da metade do dia, Saturno em bom 8 =3 | trabalho Sejamaisrealista, evitando Viagem
aspecto com a Lua tende a trazer|| £ < | paraqueasambi¢desnaoofusquem prazerosa
maior equilibrio com um bom poder | | «w g arealidade a sua volta. Sinta bem o apos o ca- >
de disciplina e sobriedade. Y Q, ) momento que vive. samento
Lago que 0 osso
banha > das aves, S
Vai recobrando as forcas ap6s o ani- Um relacionamento intimo e sexual Cleveland por seu
versario. Prepare-se para em breve vai se iniciar ou ficar mais firme. (EUR) interior
comecar a agir. Superando alguns Ha chance de conhecer alguém. O Periodo-
problemas, terd melhoria da situacao contato social seramuito importante ba§e para
material e financeira. A opinido de para sua paz e tranquilidade. Esta ,calcm,os
quem estdasuavoltadeve ser ouvida, sujeitoaenfrentar conflitos pessoais — financeiros
pois ouvird pessoas que também sio por suas atitudes. Chuva forte Descrigao
experientes. Rebordo minuciosa S 2
de de um
chapéus fato
) T Fenémeno *(?) tudo
E melhor ser idealista e otimista [i E hora de viver coisas novas e inte- L’ sonoro que reluz Ly
evitando reclamar da vida. Use seu ressantes. Nao crie obstaculos para comum € ouro"
poder de se adaptar as situacoes. ~ | demonstrar seus sentimentos, pois em vales (dito)
Uma decisdo sera mais bem ponde- | | .© g ainda anda carente de romantismo * Adolfo
rada evitando o improviso que pode E = | e afeto. Jupiter entra em bom as- Lutz,
nao sair como o esperado. Uma fase | | 2 ® | pecto com a Lua e ajuda a elevar V sanita-
de intensas emocdes que precisam gg 0s 4nimos no final da noite desta rista
ser controladas. wn & ) quinta-feira. ?) de Colher - *
- cosms
= hematita (simbolo)
Mantenhaarotina paraevitaraciden- &, Luaemoposi¢aoaNetunotiraofoco (?) de
tes pessoais e problemas no trabalho. | /= das situagoes levando a desorgani- la Citeé, S
Atritos e discussoes perturbam as zacdo e adispersao. E melhor evitar ’—> postal
relagoes e abalam amizades Tente | | &3 | assinarcontratosou elaborar coisas de Paris
realizar algo que ndo deu certo an- | | ¢ § | novas. Procure encararassituagoes Serpente Sistema Opera de
tes, neste meio de més. De manha | | X « | de frente, mesmo as consideradas morta de f[elos S Vql'dl am-
um momento para manter a rotina | | & & | dificeis ou impossiveis. por Apolo antitra- bientada
social. 54/454 — verde. ) (Mit.) vamento no Egito
Autorida- Fla-(?), Local de v
de policial classico ; trabalho
- - - - Pratica W do futebol do >
[Comemoragoes e aniversariantes do dia J reatlizattlia carioca estivador
antes de
QUINTA 08 de Agosto de 2013. Dia de Sdo Domingos de Gusméo, Sao certos L’
Leonidas, Sdo Emiliano, Sao Miro, e Dia do Anjo Rochel, cuja virtude dgxsaaI:llgﬁe
é a forca. Dia do Bandeirante. Hoje aniversaria o ator Dustin Hoffman __
que faz 76 anos, o ator Marcelo Picchi que é de 1948, a cantora Preta L’ dCenarlo
. . . . e comer-
Gil que completa 39 anos e a princesa Beatriz Isabel Maria que nasceu ciais de
em 1988. alimentos
. : : BANCO ‘Ieosl oue/s eiao — epenbe/g “uoyd — wnlal/s aua/p "8l — sqe/g 24
[Slmpatlas que funcionam ]
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muito se desenvolve as suas habilidades executivas e de organiza- R II\'IO‘“:T : Wj3|N a via|v
¢a0. A sua grande necessidade de se sentir seguro e estavel o leva a g L ESRARAEIL I
fazer grandes planos e investimentos. Tem disposi¢ao para trabalhar J]0 viajvinjov
duro e assumir responsabilidades. A capacidade de compreender e 0(3|0 ERRARAE!
solidarizar-se com o sofrimento alheio é frequente, tendo também T1[3[wj3jajvini
a habilidade de extrair um saldo positivo de quase tudo, mesmo ojajviajajuj9a s
quando aparentemente sai perdendo. No lado negativo deve evitar Ll Ll
o orgulho e a vaidade.
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Marte Participacoes e Investimentos S.A. — (CNPJ em constituigéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade An6nima
Aos 30/01/2013, as 15hs., na Rua Olimpiadas, 205, conj. 142/143, sl. “L”, Sao Paulo-SP, reuniram-se em Assembleia Geral,
com a finalidade de constituir uma sociedade andnima fechada denominada “Marte Participacdes e Investimentos S.A.”, a
totalidade dos fundadores e subscritores do capital inicial, conforme se verifica no “Boletim de Subscricéo” anexo, a saber:
(i) TPI —Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., sociedade andnima de direito privado, com sede na Rua Olimpiadas, 205,
conj. 1402, Sdo Paulo-SP, inscrita no CNPJ n° 03.014.553/0001-91 e NIRE 35.300.159.845, representada neste ato nos termos
de seu Estatuto Social por seus Diretores, Carlo Alberto Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P e do CPF/MF n° 185.211.779-
68 e Sandro Antonio de Lima, portador do RG n° 15.258.444-4 SSP/SP e do CPF/MF n° 061.867.548-55; (ii) Carlo Alberto
Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P e do CPF/MF n° 185.211.779-68. Assim reunidos, assumiu a Presidéncia da mesa
o0 Senhor Carlo Alberto Bottarelli, que convidou a mim, Paula Paulozzi Villar, para secretariar os trabalhos, compondo-se a mesa
dirigente da Assembleia, unanimemente eleita pelos presentes. Em continuidade o Senhor Presidente deu por instalada a
Assembleia e esclareceu que a Ordem do Dia consistia em: (a) constituicdo de uma sociedade por agdes, a ser denominada
Marte Participacdes e Investimentos S.A.; (b) Aprovacao do Estatuto Social da Cia. (c) eleicdo dos membros administradores
da Cia.. Em seguida, o Sr. Presidente esclareceu aos presentes que, de conformidade com o que dispde o Art. 80, itens |, Il e
1ll da Lei 6.404/76 e suas alteracdes aprovadas pela Lei 9.457, de 05/05/1997 e Lei 10.303, de 31/10/2001, o capital social
desta Sociedade, em constituicao, é de R$ 1.000,00 dividido em 1.000 acdes ordinrias nominativas, sem valor nominal,
emitidas ao preco unitario de R$ 1,00, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
sendo que a importéncia do capital realizado em dinheiro sera depositada em estabelecimento bancério autorizado pela
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, no prazo de 5 dias em nome dos subscritores e a favor da Sociedade, conforme recibo
que fard parte integrante desta ata, tudo de conformidade com o Boletim de Subscri¢éo firmado pelos fundadores. Concluida
a subscricdo da totalidade das acdes representativas do capital social da Sociedade, ficaram elas assim distribuidas: (i) TPI,
999 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; (ii) Carlo Alberto Bottarelli, 01 ac&o ordinéria nominativa, sem valor
nominal. Dando sequéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Secretario que procedesse a distribuicao e leitura do
Projeto de Estatuto Social, conforme anexo | da presente ata. Concluida a leitura do Projeto de Estatuto, o Sr. Presidente
colocou 0 mesmo em discussao e votagao. Apds amplo debate e prestados os esclarecimentos solicitados, os subscritores e
fundadores aprovaram por unanimidade e na integra o Projeto de Estatuto Social em todos os seus termos. Em seguida,
estando todos os presentes de pleno acordo, o Sr. Presidente declarou constituida a sociedade Marte Participacdes e Investi-
mentos S.A., com seu Estatuto Social em pleno vigor, para todos os fins de direito. Propondo, em seguida, a elei¢éo dos
administradores da Cia.. Concluida a votacao, verificaram-se terem sido eleitos os seguintes membros do Conselho de
Administracéo, com mandato até a AGO a realizar-se no ano de 2015: (i) Carlo Alberto Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P
e do CPF/MF n° 185.211.779-68; (ii) Luiz Fernando Wolff de Carvalho, portador do RG n° 877.564 SSP/PR e do CPF/MF n°
274.536.269-00; (jii) Jodo Villar Garcia, portador do RG n° 5.030.478-1 SSP/SP, e do CPF/MF n° 796.994.728-04. Aproveitando-
-se a presenca de todos os acionistas e conselheiros foi colocada em pauta a analise e deliberacao da eleicao e posse da
Diretoria da sociedade, tendo sido eleitos, com mandato até a AGO a realizar-se no ano de 2015, os seguintes diretores para
os cargos de: (i) Diretor Presidente e Diretor Comercial, Sandro Antonio de Lima, portador do RG n°® 15.258.444-4 SSP/SP e
do CPF/MF n° 061.867.548-55, e, (ii) Diretor Administrativo Financeiro, Dorival Pagani Junior, portador do RG n° 4.619.140-4
SSP/PR e do CPF/MF n° 879.567.139-00. Os Administradores ora eleitos sdo neste ato empossados e declaram, sob as penas
ada lei, que (i) ndo estao impedidos por lei especial, ou por crime falli de prevaricagdo, peita ou suborno,
a0, lato; ou contra a ja popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda temporariamente,
0 acesso a cargos pliblicos conforme previsto no § 1° do art. 147 da Lei 6.404/76;, (ii) ndo estao condenados a pena de sus-
penséo ou inabilitagdo aplicada pela Comisséo de Valores Mobilidrios, que os torne inelegiveis para os cargos de administra-
¢do de Cia. aberta, conforme estabelecido no § do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa
a ser considerada concorrente da Cia., nem representam, interesse conflitante com o da Cia., na forma do § 3° do art. 147 da
lei 6.404/76 e (iv) atendem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido no § 3° do art. 147 da lei 6.404/76. Os acionistas
deliberaram também que o Conselho Fiscal ndo atuara no primeiro exercicio. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
declarou encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, em 3 vias de igual forma e teor, que, lida e achada conforme,
¢ assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 30/01/2013. (ass.) Carlo Alberto Bottarelli — Presidente, Paula Paulozzi Villar —
Secretaria. TPl — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. — Carlo Alberto Bottarelli, Sandro Antonio de Lima, Carlo Alberto
Bottarelli. Conselheiros eleitos e empossados: Carlo Alberto Bottarelli, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Jodo Villar Garcia.
Diretores eleitos e empossados: Sandro Antonio de Lima, Dorival Pagani Junior. Testemunhas: 1. Evelyn Sciani Brandao Rosseto
—RG 26.228.773-0 — CPF 327.620.588-21. 2. Gracielle Massoqueto — RG 7.900.311.5 SSP/PR — CPF 029.228.489-65. Anexo
| - Estatuto Social — Capitulo | - Denominagao, Objeto, Sede e Duragao. Art. 1°. A Cia. é denominada “Marte Participacdes
e Investimentos S.A.”, sendo uma sociedade por agdes de capital autorizado, e se regeré por este Estatuto Social e demais
leis aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) (“Cia.”). Art. 2°. A Cia. tem por objeto social (a)
a participagdo da Cia., como sécia, acionista ou cotista, em sociedades, empresarias ou civis, e a realizagdo de investimentos
em negdcios, empreendimentos e sociedades; e (b) prestacao de servicos de engenharia civil e construcao em geral. Art. 3°.
A Cia. tem sede e foro na Rua Olimpiadas, 205, sala “L”, Condominio Continental Square Faria Lima — Torre Comercial, conjunto
142/143, Sao Paulo-SP, podendo manter filiais, escritérios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
através de deliberacdo da Diretoria. Art. 4°. 0 prazo de duracdo da Cia. é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Agdes.
Art. 5°. 0 capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1.000,00, repre-
sentado por 1000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. § 1°. Cada acéo ordinaria correspondera o
direito a 1 voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas na forma da legislacao aplicavel. § 2°. A Cia. podera
emitir acdes preferenciais até o limite de 50% do total das acdes emitidas, sendo que os aumentos de capital poderdo ser
feitos sem guardar proporcéo entre as acdes preferenciais e as agdes ordinarias. § 3°. As acdes serdo indivisiveis em relacao
a Cia.. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Art. 6°. A Cia. esta autorizada a aumentar o capital social até o montante de R$ 100.000,00, independentemente
de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, a quem
competira, também, estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco das acdes emitidas, prazo e forma de subscri¢do
e integralizagdo, bem como deliberard sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.
§ 1°. A Cia. poderd, por deliberacao do Conselho de Administragdo, emitir acdes ordindrias e/ou preferenciais, debéntures
conversiveis em agdes ordindrias e bdnus de subscri¢do dentro do limite do capital autorizado. § 2°. Os acionistas terdo direito
de preferéncia para subscricao, no caso de aumento de capital mediante a subscricdo de novas acdes, observado o quanto
disposto no caput deste Artigo. § 3°. 0 Conselho de Administragao devera dispor sobre as sobras de acdes ndo subscritas em
aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de
valores, em beneficio da Cia., o rateio, na propor¢ao dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no
boletim ou lista de subscricdo, interesse em subscrever as eventuais sobras. Capitulo Ill - Do Direito de Retirada. Art. 7°.
Na hipétese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Cia. a titulo de reembolso pelas agdes detidas pelos acio-
nistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de
tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceito pela Lei 9.457/97, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Art. 45 da Lei 6.454/76. Capitulo IV — Acordo de Acionistas. Art. 8°.
0Os acordos de acionistas que estabelecam condicdes de compra e venda de suas agdes ou o direito de preferéncia na
compra das mesmas ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela Cia., quando tais acordos forem devi-
damente registrados na sede da Cia.. § 1°. As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo vélidas e
oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Cia., quando tais
acordos forem devidamente registrados na sede da Cia.. § 2°. A Cia. somente registrara a transferéncia de acdes se forem
observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas de que trata este Artigo. § 3°. Os administradores da Cia.
zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido
pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. Capitulo V — Assembleia Geral. Art. 9°. A Assembleia Geral
€ 0 0rgdo soberano da Cia. e se reunird, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses apés o término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais a exigirem ou para que sejam discutidos os assuntos previstos em lei
(art. 132 da Lei 6.404/76). § 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas formalmente e por escrito, com, no minimo, 8 dias
corridos de antecedéncia, e presididas pelo Conselho de Administracao, representado pelo seu Presidente ou, na sua ausén-
cia ou impedimento, por quem este indicar, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Cia. que dirigira os trabalhos. § 2°.
As Assembleias Gerais de Acionistas, Ordindrias ou Extraordinarias, serdo convocadas por qualquer Acionista e presididas pelo
Acionista indicado entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o Secretario. Art. 10. Exceto
conforme disposto em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes em Assembleia Geral serdo tomadas por absoluta do
capital votante da Cia., ndo computados os votos em branco. § 1°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral
por procurador constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Cia., advogado, instituicao financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, devendo os respectivos mandatos serem deposita-
dos na sede da Cia. com 3 dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral. § 2°. Poderdo tomar
parte na Assembleia Geral, as pessoas que provarem a sua condicao de acionistas, observadas as condicdes do paragrafo
anterior. Art. 11. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, compete a Assembleia Geral discutir e deliberar sobre:
1. reformar o Estatuto Social da Cia.; Il. alterar do Objeto Social da Cia.; lll. transformar, fundir, incorporar € cindir a Cia., sua
dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IV. transformar de parte das acdes ordinrias em
preferéncias; V. criar de novas agdes ordinarias ou preferenciais ou aumento da classe ja existente sem guardar proporgéo
dos as demais; V1. alterar as caracteristicas das preferenciais, suas vantagens e condicdes de resgate ou amortizagéo de uma
ou mais classes de agdes ordinarias ou preferenciais, ou criagao de nova classe mais favorecida. VII. solicitar a recuperagéo
judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-faléncia pela Cia. e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto
em assembléias gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitagdo de recuperacao judicial ou extrajudicial ou
pedido de auto-faléncia pelas Controladas; VIIl. aprovar as propostas apresentadas pelos acionistas; IX. aprovar as contas e
propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo; X. eleger os membros do Conselho de Administragéo
e do Conselho Fiscal; XI. fixar a remuneracéo global anual dos administradores; XII. aprovar doagdes e subvencdes a entida-
des beneficentes. Capitulo VI - Administracao — Secéo I - Disposicdes Gerais. Art. 12. A Cia. sera administrada por um
Conselho de Administragéo e uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social. Art. 13. A AGO fixara o montante anual global da remuneragéo dos administradores da Cia.. 0 Conselho de Adminis-
tracao, em reunido, distribuira referida remuneracéo entre seus membros e os membros da Diretoria. § 1°. Os Conselheiros
\ e Diretores serdo investidos em seus cargos, mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada

qualquer garantia da gestao. § 2°. Mesmo apds o término do prazo do mandato, os Conselheiros e Diretores permanecerao
no exercicio de seus cargos, até a eleicéo e posse de seus substitutos ou renovacéo de seus respectivos mandatos. Secao Il
— Conselho de Administracdo. Art. 14. 0 Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 3 e no maximo 5
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, exceto se prazo inferior venha a ser determinado
na Assembleia Geral que eleger o Conselho, podendo ser reeleitos. § 1°. A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maio-
ria absoluta, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Admi-
nistracdo da Cia. a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 03 membros. Art. 15. 0s membros do
Conselho de Administracao serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administragao, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacdes e
responsabilidades previstos nos Arts. 145 a 158 da Lei das S.A.. Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser
destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a eleicao
e posse de seus sucessores. Art. 16. 0 Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria absoluta de votos
dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apés a posse de tais membros,
ou sempre que ocorrer vacancia naguele cargo. Art. 17. 0 Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, 04 vezes
por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, mediante convocacéo de todos
0s seus componentes, pelo Presidente do Conselho de Administragéo, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 8 dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, telegrama, fac-simile ou correio
eletrdnico, que permita a comprovacéo do recebimento, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. § Unico.
Independentemente das formalidades de convocagéo previstas neste artigo, sera considerada regular a reuniéo a que com-
parecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do § 1° do Art. 10 deste Estatuto Social. Art. 18. Observada
a convocagdo regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides do Conselho de Administracao serdo validamente realizadas
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos
presentes. § 1°. As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administracéo, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Cia. ou, na sua auséncia
ou impedimento, por aquele que o presidente da reunido indicar. § 2°. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracéo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por AGE. § 3°. Em caso de
impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar procuragdo a
outro membro do Conselho de Administragéo, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de Administracao.
Alternativamente, em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o membro do Con-
selho de Administracao podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio
de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administragéo, na data da reunido, ou ainda, por correio ele-
tronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administragéo, conforme § 4°
abaixo. § 4°. As reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Cia.. Serdo admitidas
reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacéo destas. Tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracéo que participarem remotamente
da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrd-
nico digitalmente certificado. § 5°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Cia. e assinada por todos os Conselheiros presentes ao conclave. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma
doArt. 10, § 1° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo apés a transcrigdo da ata. § 6°. 0 Conselho de Administragdo podera convidar, em suas reunioes, outros participantes,
com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto. Art. 19. As
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio,
sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade. Art. 20. O Conselho
de Administracao tem a fungéo primordial de orientag&o geral dos negécios da Cia., assim como de controlar e fiscalizar o
seu desempenho, cumprindo-lhe, além das demais funcdes estabelecidas expressamente no presente instrumento: I. aprovar
a contratacao, pela Cia. e/ou por qualquer sociedade por ela Controlada, de qualquer modalidade de empréstimo ou financia-
mento na qualidade de devedora, ou a emissao de qualquer titulo de divida, bonus ou valor mobiliario, cujo valor total seja,
individualmente ou em uma série de operacdes relacionadas em um periodo de 12 meses anteriores a deliberacéo da ope-
racdo pretendida, superior a R$ 12.000.000,00; II. aprovar a alienagdo ou cessdo de quaisquer ativos, direitos, negdcios ou
bens da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, exceto alienaces ou cessdes realizadas no curso normal dos negécios da
Cia. e/ou de suas sociedades Controladas de valor irrisério, assim consideradas alienagdes ou cessdes no valor individual de
até R$ 100.000,00; Ill. aprovar as proposicdes do Diretor Administrativo Financeiro para estabelecimento de: (a) planejamento
tributario e (b) aprovacao e concessao de garantia em beneficio de terceiros, inclusive acionistas e outras sociedades coliga-
das ou nas quais a Cia. detenha participacdes acionarias e interesses; IV. propor, ad referendum da Assembleia Geral da Cia.,
arealizacdo de qualquer resgate de acdes de emisséo da Cia.; V. propor, ad referendum da Assembleia Geral da Cia., a adogao,
estabelecimento, alteracdo ou modificacdo de qualquer plano, programa, contrato ou acordo de beneficio para funcionarios
ou membros da Diretoria da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas que envolvam de qualquer forma direitos relacionados
ao recebimento de acdes e/ou lucros da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, incluindo, mas néo se limitando a, opcdes
de compra de acdes da Cia.; VI. aprovar a contratagéo ou sul 30 dos auditores indep da Cia.; VII. aprovar a
celebragdo, pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas, qualquer contrato de joint venture, acordo para participagdo nos
lucros, acordo de sdcios e/ou acionistas ou qualquer acordo ou contrato de natureza similar a esses, cujo valor seja superior
aR$10.000.000,00; VIII. propor a Assembleia Geral da Cia. a alteragdo ou consolidagdo de seu Estatuto Social; IX. encaminhar
aAssembleia Geral da Cia. propostas para cisdo, fusdo, incorporacéo ou qualquer forma de reorganizacéo societaria envolvendo
a Cia. e/ou suas sociedades Controladas; X. aprovar a emisséo, oferta ou venda de qualquer titulo ou valor mobilirio pela Cia.
e/ou suas sociedades Controladas, observado, no caso de emisséo de titulos de divida, os limites estabelecidos na alinea “I”

a criacdo de novas Diretorias cabendo ao referido 6rgao definir o escopo de trabalho de cada diretor nos termos do Art. 20,
XVII. § 2°. Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acéo dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Cia.: . planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Cia.;
Il. convocar e presidir as reunides da Diretoria; lll. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Cia. e 0 andamento de suas operacdes; IV. exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da
Diretoria; V. exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragéo; V1. executar e fazer executar
o Estatuto Social, as deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; VII. elaborar e acompanhar os planos
de negdcios, operacionais e de investimento da Cia.; VIIl. elaborar e acompanhar o plano de organizacéo da Cia. e emitir as
normas correspondentes; IX. coordenar a politica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da Cia.; X.
propor ao Conselho de Administracdo e analisar a captacdo de recursos junto as instituicdes financeiras; XI. definir as diretri-
zes econdmico-financeiras da Cia. de acordo com as metas e prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administragéo; XII.
propor a participacéo da Cia. em outras sociedades, mediante participacdes que adquiram o controle acionario ou ndo dessas
empresas, bem como a realizagéo de investimentos no mercado em geral; e XIIl. Atribuir aos demais Diretores funcdes e
atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto Social. § 3°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre outras atribui-
¢oes que lhe venham a ser estabelecidas: |. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Cia.; Il. administrar os recursos humanos da Cia.; lll. adquirir os materiais necessarios
para o funcionamento da Cia.; IV. desenvolver procedimentos e sistemas de organizagdo e métodos que possam viabilizar a
realizagdo das atividades necessarias ao alcance do objeto da Cia.; V. estudar e propor diretrizes para a politica econdmico-
-financeira da Cia.; VI. administrar a politica de aplicacao de recursos da Cia.; VIl. administrar a contabilidade da Cia.; VIII.
administrar o caixa da Cia.; IX. coordenar os processos de auditoria interna; X. gerir as financas consolidadas da Cia.; XI.
propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Cia. e de suas sociedades Controladas e socieda-
des coligadas; XII. propor o orcamento da Cia., acompanhar os resultados de suas sociedades Controladas e sociedades
coligadas; XIll. preparar as demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracao da Cia., bem como todos e
quaisquer relatdrios e/ou informagdes econdmico-financeiras, cuja elaboragéo/publicacéo seja de obrigacao legal da Cia. ou
pertinentes ao conhecimento do Conselho de Administracéo; e XIV. coordenar a avaliagao e implementagao de oportunidades
de investimentos e operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Cia. e de suas sociedades Controladas e sociedades
coligadas.§ 4°. Os Diretores serdo investidos em suas funcdes mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de
Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caucao para garantia de sua gestao, permanecendo sujeitos aos requi-
sitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos Arts. 145 a 158 da Lei das S.A.. Art. 22. A Cia.
serd considerada obrigada quando representada por: (i) por quaisquer 2 Diretores, agindo conjuntamente, ou (i) por 1 Diretor
em conjunto com 1 procurador com poderes especiais e devidamente constituido, nos seguintes casos e atribuigdes: I.
movimentagdo de contas bancérias; II. contratacdo de empréstimos; Ill. transigir, desistir e renunciar direitos; IV. emitir,
aceitar e endossar notas promissorias, letras de cambio e outros titulos de créditos; V. constituigdo de dnus de qualquer
natureza sobre bens da Cia.; VI. concessao de avais, fiangas ou garantias de qualquer natureza, sempre no interesse direto
da Cia. e/ou de suas empresas coligadas; e VII. qualquer ato cuja pratica dependa de aprovacéo do Conselho de Administragao
ou daAssembleia Geral. Art. 23. A Cia., mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores, agindo conjuntamente, podera nomear
e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e 0 seu prazo
de vigéncia, que nunca sera superior a 12 meses, excecdo feita no caso de procuragdes ad judicia, as quais poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado. Art. 24. Nao obstante o disposto acima, a Cia. podera ser representada por 01 Diretor
ou por 01 procurador, com poderes ificos e especiais, agindo isol 1te nas seguintes circunsténcias: (i) em assun-
tos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na
cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Cia.; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no
endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da Cia.; (v) na representacao da Cia. nas Assembleias
Gerais de suas Controladas e demais sociedades em que tenha participagao aciondria; (vi) na representacao da Cia. em juizo,
e (vii) nos demais casos nao especificados nos artigos acima. Capitulo VIl — Conselho Fiscal. Art. 25. A Cia. tera um Conse-
Iho Fiscal, de carater ndo permanente, que serd composto de 3 membros, acionistas ou néo, e igual nimero de suplentes,
vinculados a Conselheiros especificos, acionistas ou ndo, eleitos na Assembleia Geral que deliberar sua instalacao, com
mandato unificado de 1 ano, podendo ser reeleitos. § 1°. Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante a
subscricdo no Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado. §
2°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar
Assembleia Geral, conforme o inciso V, do Art. 163, da Lei 6.404/76, com o objetivo de eleger substituto e respectivo suplente
para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal. § 3°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o
Conselheiro Fiscal temporariamente impedido ou ausente serd substituido pelo respectivo suplente vinculado, se houver, ou,
na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de procuragéo com poderes especificos, para que este vote
em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal. § 4°. Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificagéo e atribuicbes
previstas em lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva remuneragéo, observado o minimo legal.
§ 5°. 0 prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-a na AGO subseqiiente & qual houve a respectiva
eleicdo. § 6°. 0 Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, 4 vezes por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre
que o interesse social assim exigir, mediante convocagdo por escrito de quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento, com antecedéncia minima de 5 dias e
com apresentacéo da pauta dos assuntos a serem tratados. § 7°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
sera considerada regular a reunio a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais. Capitulo IX - Exercicio Social, Lucros
e Dividendos. Art. 26. 0 exercicio social compreende o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras exigidas pela legislagao vigente, podendo ser levantados balangos a qualquer
tempo, com base nos quais poderdo ser declarados e pagos dividendos. Art. 27. Do resultado do exercicio serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto de renda e contribuig&o social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: I. 5% serdo

acima, exceto quando o produto de tais emissdes, ofertas ou vendas seja destinado a liquidagé&o de financi )s obtidos
pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas para o desenvolvimento de negdcios previamente aprovados em Planejamento(s)
de Custo Anual; XI. aprovar a aquisicdo, pela Cia. e/ou por suas sociedades Controladas, quaisquer bens, negdcios ou ativos,
incluindo, sem limitagdo, iméveis e participacdes societérias, em quantia que, individualmente ou em uma série de operagdes
relacionadas em um periodo de 12 meses anteriores a deliberacéo da aquisicao pretendida, excedam o valor de R$ 5.000.000,00;
XII. aprovar a participacao, pela Cia. e/ou por suas sociedades Controladas, em licitagdes envolvendo concessoes; XIIl. aprovar
o0 encaminhamento, para deliberac@o da Assembleia Geral, de qualquer matéria que, em virtude de lei, dé ao acionista o direito
de retirar-se da Cia.; XIV. aprovar a declaragéo, pela Cia., do vencimento antecipado, protesto ou execugéo judicial ou extra-
judicial de direitos de sua titularidade, em valor individual superior a R$ 5.000.000,00, bem como aprovar a propositura (a)
de acdes judiciais ou instauragdo de procedimentos envolvendo questdes ambientais, criminais, ou de matéria de interesse
relevante para a Cia., independentemente do valor envolvido ou (b) de agdes e procedimentos judiciais, se for o caso, contra
o poder publico federal, estadual e municipal, inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais; XV. aprovar a outorga de
quaisquer garantias reais ou fidejussorias pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas, incluindo, mas ndo se limitando a,
criacdo de qualquer penhor, alienagao fiduciaria, hipoteca ou qualquer outro tipo de 6nus ou gravame sobre seus respectivos
ativos, direitos, negacios ou bens, exceto a concessdo de garantias: (a) de valor irrisrio concedidas no curso normal dos
negacios da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, assim consideradas aquelas no valor individual de até R$ 5.000.000,00;
XVI. aprovar a outorga e/ou exercicio de quaisquer opgdes de compra ou venda por meio das quais a Cia. e/ou suas socieda-
des Controladas se obriguem a comprar ou vender ativos, cuja efetiva alienaco ou aquisicdo dependa de aprovacéo do
Conselho de Administracdo, nos termos das alineas “ii”, “x” e “xi”, acima; XVII. eleger, reeleger e substituir os Diretores da
Cia., bem como a determinacéo do nimero de Diretores da Cia., observadas as normas deste Estatuto; XVIIl. estabelecer os
dividendos a serem pagos aos acionistas, ad referendum da Assembleia Geral, inclusive os intermediérios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes; XIX. realizar o pagamento de juros sobre capital préprio nos termos da
legislacdo aplicavel; XX. eleger, dentre seus membros, o Presidente do Conselho de Administracdo; XXI. fiscalizar a gestdo da
Diretoria, 0 exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Cia., solicitacao de informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracéo pela Cia., e a pratica de quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes; XXII. delibe-
rar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria; XXIII. manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria,
bem como sobre as demonstracdes financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a AGO; XXIV. propor & deliberagéo
da Assembleia Geral a destinacéo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; XXV. deliberar sobre a
aquisicdo de acdes de emissdo da Cia. para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recolocacdo no mercado; XXVI. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para preparacéo de laudo de avaliacao das acdes da Cia., em caso de cancelamento de registro de Cia. aberta ou

li , antes de qualquer destinacdo, na constituigdo da reserva legal, que néo excedera 20% do capital social; Il. uma
parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo podera ser destinada a formagao de Reservas para Contingéncias, na forma
prevista no Art. 195 da Lei das S.A.; lll. uma parcela, por proposta dos 0rgéos da administracao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das S.A.; IV. a parcela correspondente a, no
minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Art. 202 Il e Il da
Lei das S.A., sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; V. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de
administracao, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de Lucros a Realizar, observado o disposto no Art. 197 da Lei das
S.A.; eVl.aparcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser total ou parcialmente
destinada a constituicdo da “Reserva para Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no Art. 194 Lei das S.A.,
que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio social, reforgando o capital social e de giro da Cia., com vistas
a permitir a Cia. a realizacdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva sera de até 100% do capital social,
observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
realizar e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite
maximo, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na distribuicdo de dividendos aos acionistas. § 1°.
0Os pagamentos de dividendos aos acionistas serdo realizados no prazo de 60 dias a contar da data que tenha sido aprovada
a distribuicdo pela Assembleia Geral. Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo vencerao juros e, no
prazo de 3 anos, reverterdo em beneficio da Cia.. § 2°. A destinacéo dos lucros para constituicéo da “Reserva para Efetivagéo
de Novos Investimentos” de que trata o item “vi” do Art. 45 acima e a retengao de lucros com base em orgamento de capital
nos termos do Art. 196 da Lei das S.A. ndo poderao ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicdo do
dividendo obrigatrio. § 3°. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Cia. uma participagdo nos lucros, nos
termos do § 1°, do Art. 152, da Lei das S.A.. Art. 28. A Cia. podera pagar aos seus acionistas, mediante deliberacéo do Con-
selho de Administragdo, juros sobre o capital proprio nos termos do § 7° do Art. 9° da Lei n° 9.249, de 26/12/1995, € legisla-
¢do e regulamentacdo pertinentes. Art. 29. 0 Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de balangos e
demonstragdes financeiras intermedidrias, mensais, trimestrais ou semestrais, e, com base em tais balangos, aprovar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares e juros sobre o capital prprio previstos neste Artigo poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.
Capitulo X - Liquidagao. Art. 30. A Cia. entrara em liquidagéo por deliberaéo da Assembleia Geral ou nos casos previstos
em lei. § Unico. Compete & Assembleia Geral determinar o modo de liquidagéo, eleger o Conselho Fiscal e nomear o liquidante,
que deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-Ihes a remuneragéo. Capitulo XI - Operagdes entre partes relaciona-
das. Art. 31. As operacdes entre partes relacionadas somente podem ser contratadas pela Sociedade em condicdes razoaveis

saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto; XXVII. exercer o voto da Cia. nas gerais
ou reunides de sdcios das Controladas em relacao a eleicdo de administradores (membros do conselho de administracdo ou
da diretoria, se ndo houver conselho de administracéo na Controlada em questdo) e membros do conselho fiscal. XXVIII.
aprovar ou modificar o “Plano de Negdcios”, que consiste no planejamento estratégico anual da Cia., que engloba, mas nao
se limita aos objetivos e estratégias para os negécios atuais e futuros da Cia. e das Controladas, seus respectivos orgamentos,
planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificagdo dos principais responsaveis, os fatores
criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das operacdes da Cia. e das Controladas; XXIX. aprovar: (a) a politica
de pessoal, inclusive de remuneragcao e participagdo nos resultados; (b) o plano de previdéncia privada; (c) a politica financeira,
inclusive sobre seguros e relacionamento com acionistas e mercado de capitais; (d) a politica de comunicacao social; (€) as
formas de avaliagao das Controladas e da Cia.  (f) os relatérios de acompanhamento dos planos de negécios das Controladas
e da Cia.; XXX. aprovar as alteracdes significativas no modelo de gestdo e/ou na estrutura organizacional da Cia. e/ou de suas
Controladas; § 1°. Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administragao, Diretor, empregado ou procurador
que envolva a Cia. em qualquer obrigacéo relativa a negdcios ou operacdes fora do escopo previsto no objeto social, bem
como a prestagéo de garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas — tais como fiancas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias — sao expressamente proibidos e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagdo a
Cia., salvo se especificamente autorizado nos termos de Estatuto Social ou pelo Conselho de Administragéo. § 2°. Os valores
indicados neste Art. 15 serdo atualizados anualmente pela variagéo positiva do Indice Geral de Pregos de Mercado, divulgado
pela Fundac&o Getlio Vargas — IGP-M/FGV, a partir de 01/07/2008. Secao Ill - Diretoria. Art. 21. A Cia. sera administrada
por uma Diretoria composta por no minimo 2, e no maximo 4 Diretores, acionistas ou nao, eleitos, e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracéo, por maioria de votos, para um mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos,
sendo no minimo 01 Diretor Presidente; 01 Diretor Administrativo Financeiro. § 1°. Os Caberd ao Conselho de Administracao

€ equi idénticas as que prevalecem no mercado. § 1°. Ficam entendidas como “Partes Relacionadas” aquelas pessoas
fisicas ou juridicas com as quais a Sociedade tenha possibilidade de contratar, em condicdes que ndo sejam as de comuta-
tividade e independéncia que caracterizam as operagdes com terceiros alheios (i) A Sociedade, (i) a0 seu controle gerencial
ou (iii) a qualquer outra area de influéncia. Os termos “contratar” e “operacdes” referem-se, neste contexto, a operacdes tais
como: comprar, vender, emprestar, tomar emprestado, remunerar, prestar ou receber servicos, dar ou receber em consignacao,
integralizar capital, exercer capital, exercer opgdes, distribuir lucros, dentre outras. § 2°. A Diretoria devera sempre se certi-
ficar de que os contratos com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e investimentos e programas de opgdes de aquisicao
de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Sociedade fiquem a disposicdo dos acionistas ou sejam
prontamente disponibilizados quando solicitados. Capitulo XIl — Disposicdes Gerais. Art. 32. A Cia. deverd observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a Diretoria abster-se de transferir agdes e o Presidente da Assembleia
Geral e das reunides do Conselho de Administracdo de computar votos contrarios aos seus termos. § 1°. Os direitos e as
obrigagdes e as responsabilidades resultantes de tais acordos de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros téo logo
tenham os mesmos sido devidamente averbados nos livros de registros de acéo da Cia.. Os administradores da Cia. zelarao
pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou o Presidente do Conselho de Administracao, conforme
0 caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. § 2°.
A Sociedade,obriga-se, no caso de abertura de capital, perante seu acionista que seja Fundo de Investimento em Participacdes,
a aderir a segmento especial na bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure,
no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca coorporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias
para formalizar tal ades@o. Art. 33. Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, observados os
dispositivos legais em vigor. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia. Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n° 3530045499-5 em 29/07/2013. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral.

Maquinas e Ferrovias Sao Paulo S/A.

CNPJ: 61.489.027/0001-84 - NIRE: 35.300.038801
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria
Ficam os senhores acionistas da Maquinas e Ferrovias (Sao Paulo) S/A, convoca-
dos para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) a ser realizada em 23/08/2013, as
10:00 horas, na sede da Companbhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, na Avenida Cardeal Santiago Luiz Copelo, 123, Vila R Barros, CEP 05036-
010, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) ratificar a retificagdo o nimero
total de agdes ordinarias, nominativas ou ao portador, da Companhia e o seu capital
social, aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada no dia 31/08/2010;
(b) eleicao da Diretoria da Sociedade. Documentos a Disposicao dos Acionistas:
Permanecem a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, a documentacédo
pertinente as matérias que serdo deliberadas na AGE. (08,09 e 10)

Citagdo Prazo 20 dias Proc. 0001008-23.2011.8.26.0003. A Dr? Laura Mota Lima de Oliveira Macedo, MM. Juiza de
direito da 12VC do Foro Regional do Jabaquara. Faz Saber & Gustavo Ribeiro da Silva, RG N° 33.250.597-2, CPF/
MF N° 305.528.878-54, que Ihes foi proposta agao de Monitéria requerida por Unido Social Camiliana, objetivando
o recebimento da quantia de R$ 5.144,27, referente contrato de prestacao de servigos educacionais firmado entre
as partes. Considerando que a requerente, encontra-se em lugar ignorado, fica a mesma, por meio do presente
edital Citada para os termos e atos da agdo proposta, ficando Advertida de que terdo o prazo de 15 dias para
pagar a quantia reclamada ou oferecer embargos, sob pena de constituir-se de pleno direito o titulo executivo
judicial, com a procedéncia da pretenséo. 08/08

COMUNICADO DE EXTRAVIO

A empresa Lemitar Industria e Comércio de Produtos Tecnolégicos Ltda, inscrita no
CNPJ 54.129.010/0001-50 e CCM 3.291.306-0, comunica o extravio do taldo de notas
fiscais de servico de numeragdo 001 a 100, impresso pela Brand&o Grafica e Editora
Ltda - EPP, inscrita no CNPJ 03.237.902/0001-34, conforme AIDF n? 51.

DECLARACAO A PRACA
A empresa Oswaldo Carregalo ME, com sede social a Rua Dr. Rubens Mascarenhas, 07,
Vila Matilde - Sdo Paulo/SP, inscrita no CNPJ n° 07.884.995/0001-40, inscrigdo no CCM n°
3.502.405-4, declara ter extraviado os taldes de Notas Fiscais Simplificadas de Servigos
serie A da numeragdo 1451 a 5000 conforme artigo 126 do decreto 22.470 de 18/07/86.

Comunicado de Extravio
A. JR. Comercio Artigos Esportivos e Suplementos Vitaminicos Ltda-Me, CNPJ:
06.130.988/0001-90, Inscricao Estadual 116.771.085.113, com sede em S&o Paulo/SP,
Av. Agua Fria, 1700, CEP 02332-001, Cominica o Extravio de Notas Fiscais do Esta-
do: 1) Modelo D1 - 001 a 250 - Autorizagdo n? 1067 - Quantidade de Talées 05; 2) Modelo
1 - 001 a 050 - Autorizagdo n° 1069 - Quantidade de Taldes 01. (07.08.09/08/2013)

KID - ART GRAFICA LTDA. - EPP, torna publico que recebeu da CETESB a Licenga
Prévia, de Instalagao e de Operagao n® 29000782, valida até 06/08/2016, para edicao
e impressao de produtos graficos, sito a Rua Doutor Afonso Vergueiro, n® 727 - Vila
Maria - CEP 02116-001 - Sdo Paulo/ SP.
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VEICULOS RECUPERADOS DE FINANCIAMENTO

DIA 08 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA) AS 9:30 HORAS
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES,
VISITACAO: DIA 07 DE AGOSTO (NO LOCAL DO LEILAO) - DAS 8 AS 17 HORAS

KM 20 - SP.

CHASSIS CORRESP.: 9BGRG48F0CG149255 - 9BDI17106LC5754702 - 8AGCB48X0BR174067 - 8AP17202LA2132608 -

9BWAAO5U7BP098716 - 935FCKFVYBB515776 - 8AP17204LA2122321 - 9BFZK53A9AB172526 - 9BWKB45U1BP008128 -

9BGXH68POAC177626 - 9BGRX48FO0BG150283 - 9BWAA057294055554 - 9BD27803MA7240643 - 9BGRJ69809G204977 - o
9BFZE16P898991696 - 9BWABOS5U19T145169 - 9BGRZ08906G155362 - 9BGSUI9F0BB302956 - 93HGD37807Z100007 -

3HGCM66506G500205 - 9BWDAOSX81T188597 - 9BD17103232186140 - 9362A7LZ96B015563 - 93YCBO0Y054]449447 -

93XPNK740CCB79473 - 93HFA6540AZ210021 - 9BGRDO08X04G184864 - 9BWHBO09A53P017645 - 9BD17203743094723 - Le i | Oe i ro S
9BD17309C64149437 - 9BG138JC05C400035 - 93YBSRORHAJ484534 - 9BWKA052144025829 - SAFER13F95J385795 - 9BD15802786429180 - )
93HS1550JZ103546 - 9BWGBOSW7AP083155 - 93XPNK740CCB79362 - 9BWZZZ377VT036936 - 9BD17101222183220 - u ti I i Ze m
935FCN6AB5B730653 - 9BD27804MA7238811 - 9BGSKI19HOYB150286 - 9BD195102C0202362 - 9BWCAOO05Y63T021372 -

9BWZZZ377TWP599869 - 9BGLKI19BT5B307591 - 9BD17140752558510 - 9BGRZ08906G107634 - 9BFVCAC999BB22590 -

9BM9582076B448484 - 9BW7J82779R900459 - 9BWY2VVT71R106543 - 9BW75827X9R901329 - LZZ5CGSB5BW632674 - n O S S O e S pag 0
9BW7J82799R900513 - 9BM693396XB201635 - 9BW7J82739R901303 - 9BFYTNHT3TDB56268 - 9BW7]82719R900666 -

9BWYTAKT35DB81896 - 9BW7J82719R901042 - 9BFYTNHT7TDB54684 - 9BW7J827X9R900309 - 9EP07092071001634 - p a ra S u a- S
9ADK124366M6230346 - 9ADKI124366M230345 - 9ADKI124366M230342 - 9ADKI124366M230337 - 9ADKI124366M230336 - = =2
9ADJ122366M233680 - 9ADKI124366M227980 - 9ADK124366M220344 - 9ADKI124366M230339 - 9ADKI124366M230340 - p u b I I Cagoe S

9ADJ122366M234188 - 9ADJ073366M233685 - 9OADK 124366M234864 - 9ADK 124366M234863 - 9ADJ073367M241128 - 9ADJ073367M237432
-943CAB123A1003595-9BD15822534468992 - 8AP17206L.B2192855 - 9BD15822786036456 - 93HGD388072100016 - YU37ELFYWYP002126 -
9B115844AA6322022 - 93YBSR8VKCJ211757 - 94DIBAL10CJ984129 - 8AP17206LB2169317 - 9BWZZZ377ST134811 -9BFZZZ54ZMB187291
- VF37ELFYWXP002940 - 93HGD17405Z113922 - MLHMC4199C5100177 - 9C2NC4310AR093151 - 9C2NC4310CR800555 -
9C2KC1670BR526087 - 9C2JC4110CR405204 - 9C6KE1520B0002770 - 95VCA4DSAAMO002944 - 9C2KCI1610AR003697 -
9C2KC1680CR450667 - 9C2ND0910CR0O00615 - 9C2JC4110CR540316 - MLHMC4194C5100166 - 9C2JC4110ARS512706 - 9C2JC42209R043111 -
9C2JC41209R 117660 - 9C2ND0910BR220036 - 95VGF1E2AAM004236 - 9C2JC4120CR516799 - 9C6KE122090031941 - 9C2JC4120DR514329 -
9C2KC0820BR 101223 - 9C2KD0540CR570182 - 9C2KC08108R357430 - 90C2KC1680CR308672 - 9C2KC08108R202214 -9BD17106G72808073 -
9BWKAO05ZX64123065 - 9BWIB49N35P029484 - 9BWMFO07X6AP004698 - 9BGRX48906G164712 - 9BFZF26P668435188 -
9BD15822786033670 - 9BGRX48908G237638 - 93YCB8B056J753197 - 3FAHP08Z97R240651 - 9BD15822764840641 - 9BD27803A87003582 -
9BD27808A72551178 - 9BDI19240R83069280 - 9BWZZZ373YT019249 - 935FCN6AWBB549030 - 8AP17206LA2102271 -
9BG5A1910AB150720 - 9BD17106LA5630639 - 9BGRZ08109G266196 - 8AP17206L.A2103662 - SAFZZZEFFV]078405 - 3FAHP08Z57R216184
- 8AGSA19908R112112 - 9BWKAO05Z064179175 - 9BGAD69WO07B256375 - 9BDI15808814176583 - 9BGSA19908B284452 -
9BWAAO5U6BP111469-9BWABO5SU2AP013616-9BGSU49F0CB1098269 -9BD15802A96193972
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MSJM - Empreendimentos e Participacoes S/A
CNPJ n?07.848.846/0001-25 e NIRE n° 35300338332
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Realizada em: Data: 26/04/2013. Horario: 11:00 horas. Local: Sede Social na Alameda
Santos, n? 960, 192 andar/parte, CEP 01418-100, Cerqueira César, nesta Capital do
Estado de Sao Paulo. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital Soci-
al, conforme se comprova por suas assinaturas, langadas no livro de Presenga. Com as
declaragdes exigidas por lei, assumiu a Presidéncia da Mesa, na forma dos Estatutos,
o Sr. Milton da Silva, Diretor Presidente da empresa, que convidou a mim, Joir de
Moraes, para Secretario. Iniciando-se os trabalhos, informou o Sr. Presidente que o
Edital de Convocacéo deixou de ser publicado de conformidade com o disposto no Pa-
ragrafo Quarto (§4°) do artigo 124, da Lei 6.404/76. Em seguida, foram colocados em
discusséo e votagao os assuntos constantes da “Ordem do Dia”, tendo, no final, sido
deliberado pelos acionistas presentes, por unanimidade de votos e observadas as abs-
tencdes legais, o seguinte: Deliberacdes: Foi aprovado o Relatério da Diretoria, o Balan-
¢o Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012, documentos esses devidamente publicados no
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Empresas & Negécios nas edi¢bes
do dia 29 de margo de 2013, sendo dispensado o aviso aos acionistas, face ao que
trata o Paragrafo Quarto (§4°) do artigo 133, da Lei 6.404/76, atualizada pela Lei
10.303, de 31/10/2001. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Finalmente, como ninguém se manifestasse, determinou o Sr.
Presidente a suspensao dos trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata, em livro préprio, a qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada pelos aci-
onistas representando a totalidade do capital social, dando o Sr. Presidente por encer-
rada a Assembleia. Sao Paulo, 26 de abril de 2013. Milton da Silva - Presidente da
Mesa. Joir de Moraes - Secretario. Acionistas presentes: Companhia Rural
Agropecudria Sdo Sebastido, representada por seu Diretor Presidente, Antranik
Kissajikian; André Kissajikian; Milton da Silva e Joir de Moraes. A presente é cpia fiel
da ata lavrada em livro préprio. Joir de Moraes - Secretario. JUCESP - Certifico o Registro
sob o n?231.056/13-8, em 19/06/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

BANCO PSA FINANCE BRASIL S.A. - CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551 - Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo em 29/04/2013 - 1) Data, Hora e Local: Aos 29/04/2013, as 14h, na R. Eng. Francisco
Pitta Brito, 779, 2° (parte) e 3° andares, Santo Amaro, CEP 04753-080, Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) Presenca: Os
Conselheiros Nuno Miguel Lima Zigue e José Francisco Gouvéa Vieira. 3) Mesa: Nuno Miguel Lima Zigue, como Presidente
e José Francisco Gouvéa Vieira, como Secretério. 4) Ordem do Dia: (i) Avaliacdo do desempenho da Cia. durante o
exercicio social encerrado em 31/12/2012; (ii) Exame, discussao e votacdo das contas da Diretoria; (iii) Deliberacdo sobre
a submissao do plano anual de negdcios e sobre o orcamento estratégico da Cia. para o ano de 2013 as AGO/E a serem
realizadas em 30/04/2013; (iv) Deliberagao sobre a submissao das demonstracoes financeiras as AGO/E a serem realizadas
em 30/04/2013; (v) Deliberacdo, nos termos do Art. 12, item “i", do Estatuto Social, sobre proposta a ser apresentada a
Assembleia Geral de aumento de capital social da Cia. no montante de R$ 15.116.756,65, mediante a emissao de 8.279
novas agoes, ordinarias, nominativas, sem valor nominal, para subscricéo participar pelos acionistas; (vi) Indicacao de novo
ouvidor da Cia. para exercer o mandato que se encerra em 11/12/2013, nos termos do art. 30 do seu Estatuto Social; e (vi)
Aprovacao das politicas de risco de mercado e de estratégias para gerenciamento de risco de mercado; de risco de liquidez
e de risco operacional. (vii) Discussao sobre outros assuntos de interesse social. 5) Deliberagoes: Foram deliberadas pelos
Conselheiros presentes, por unanimidade de votos, as sequintes matérias: (i) Autorizar a lavratura desta ata em forma de
sumario; (ii) Aprovar, sem qualquer reserva, ressalva ou restricdo, o relatdrio sobre os resultados financeiros da Cia. em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31/12/2012; (iii) Aprovar, sem reservas, as contas dos administradores e as de-
monstracoes financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2012, documentos estes publicados no DOE/SP e no jornal
“Empresa e Negacios”, em suas edicoes de 28/03/2013; (iv) Aprovar a submissao das citadas demonstracdes financeiras as
AGOVE a serem realizadas em 30/04/2013; (v) Aprovar a submissao do plano anual de negdcios e do orcamento estratégico
da Cia. para 0 ano de 2013 as referidas as AGO/E; (vi) Aprovar a submissao s referidas AGO/E proposta para aumento
de capital social, no montante de R$ 15.116.756,65, mediante a emissao de 8.279 novas acdes ordindrias, nominativas,
sem valor nominal, para subscricao pelos acionistas, proporcionalmente a participacdo de cada um deles no capital social,
e integralizacao, no ato da subscricdo, com créditos detidos contra a Cia. e/ou em moeda corrente nacional; (v) Nomear o
Sr. Murilo Lucas Silvério Rosa, bras., cas., public., RG n° 25.682.420-4-SSP-SP e CPF/MF 271.030.938-65, com o mesmo
endereco da sede da Cia., para o cargo de ouvidor da Cia., o qual tera como atribuicdo aquelas especificadas no art. 30
do Estatuto Social da Cia. e que iniciard o exercicio da atividade apos a assinatura desta. (vi) Aprovar as politicas de risco
de mercado e de estratégias para gerenciamento de risco de mercado; de risco de liquidez e de risco operacional, que lhe
foram submetidas. 6) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Reuniao foi suspensa para lavratura da presente ata
em livro proprio que foi lida e assinada pelos presentes. 7) Mesa: Nuno Miguel Lima Zigue - Presidente, José Francisco
Gouvéa Vieira - Secretario. 8) Conselheiros Presentes: Nuno Miguel Lima Zigue; José Francisco Gouvéa Vieira.
JUCESP n° 296.834/13-0 em 02/08/2013.

FG COMERCIO E CONFECCOES DE FRALDAS LTDA EPP. torna pblico que recebeu
da CETESB a Licenca Prévia, de Instalacdo e de Operagdo n® 15000324, valida até
06/08/2.017, para Fabricacdo de Fraldas Descartaveis, sito a Rua Barreiro Grande, n®
117. Ci-dade Parque Sé&o Luiz. Guarulhos/SP.

AUTO POSTO JARDIM DOM BOSCO LTDA. torna publico que requereu na CETESB a
Li-cenca Prévia e de Instalagcdo para Comércio Varejista de Combustiveis e Lubrificantes,
sito a Avenida Nossa Senhora de Fatima, n° 20. Jardim Dom Bosco. Campinas/SP.
AUTO POSTO CASTELINHO LTDA. torna publico que requereu na CETESB a Renovagéao
da Licenga de Operagéao para Comércio de Combustiveis para Veiculos Automotores (Pos-
tos Revendedores), sito a Avenida Andrade Neves, n® 1.515. Bonfim. Campinas/SP.
AUTO POSTO POIARES LTDA. torna publico que requereu na CETESB a Licenga Prévia
e de Instalagao para Comércio de Combustiveis para Veiculos Automotores (Postos Reven-
dedores), sito & Avenida Monsenhor Gerénimo Baggio, n°® 216. Jardim Nossa Senhora
Auxiliadora. Campinas/SP.

J DE C ISIDORO DOCES ME. torna publico que solicitou junto 8 CETESB a Licenca Pré-
via, de Instalacdo e de Operagéao para Fabricagao de Bolachas e Biscoitos de Padaria,
sito & Rua Joana Koekler, n® 150. Vila Ema. Sdo Paulo/SP.

VILLA BELLE INDUSTRIA E COM. DE PRODUTOS DE LIMPEZA LTDA ME. torna publico
que requereu da CETESB a Renovacéo da Licenca de Operacédo, para Fabricagao de
outros Produtos Quimicos nao Especificados ou nao Classificados, sito a Rua ltamaraca,
n° 289. Quarta Parada. Cep: 03179-010. Sdo Paulo/SP.

HIDRAULICA ALIANGA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA EPP. torna piblico que requereu
na CETESB a Renovagéo da Licenca de Operagao para Fabricagédo de Pecas para Tra-
tores de uso na Cosntrugao Civil e Mineracao, sito a Rua Tripoli, n® 148. Vila Leopoldina.
Cep: 05303-020. Sdo Paulo/SP.
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Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
26° Subdistrito - Vila Prudente

Antonio Guedes Netto - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: DANIEL DOS REIS MACEDO, estado civil solteiro, profissao estoquista,
nascido em S&o Paulo - SP, no dia (11/06/1986), residente e domiciliado na Vila Prudente,
Sé&o Paulo - SP, filho de Roberto de Lima Macedo e de Nilcen dos Reis. A pretendente:
PRISCILA PATRICIA DE OLIVEIRA SILVA, estado civil solteira, profissdo manicure,
nascida em Recife - PE, no dia (25/05/1988), residente e domiciliada na Vila Prudente,
S&o Paulo - SP, filha de Cicero Carlos da Silva e de Marli Rodrigues de Oliveira.

O pretendente: HALLAN DE AGOSTINI, estado civil solteiro, profissdo analista logistico
junior, nascido nesta Capital, Jabaquara - SP, no dia (24/02/1988), residente e domiciliado
no Parque Sé&o Lucas, Sao Paulo - SP, filho de Rodolfo de Agostini e de Miriam Yoko
Yassunaga de Agostini. A pretendente: KARINA APARECIDA FERREIRA MACEDO,
estado civil solteira, profissdo gerente de instituigao financeira, nascida em S&o Paulo
- SP, no dia (02/07/1990), residente e domiciliada na Vila Ema, S&o Paulo - SP, filha de
Manoel de Macedo e de lvanize Aparecida Ferreira Macedo.

O pretendente: RODRIGO DA SILVA ANTUNES, estado civil solteiro, profissdo auxiliar
de montagem, nascido em S&o Caetano do Sul - SP, no dia (14/02/1984), residente e
domiciliado na Vila Alpina, S&o Paulo - SP, filho de Manoel Antunes Sobrinho e de Joana
Batista da Silva. A pretendente: SANDRA DE OLIVEIRA MENDES, estado civil solteira,
profiss@o balconista, nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (26/10/1987), re-
sidente e domiciliada na Vila Alpina, S&o Paulo - SP, filha de Roberto Aureliano Mendes
e de Nanci Cavalcanti de Oliveira.

O pretendente: DIEGO MARTINS GRANATA, estado civil solteiro, profissdo técnico
em tecelagem, nascido em S&o Caetano do Sul - SP, no dia (23/05/1987), residente e
domiciliado no Jardim Panorama, S&o Paulo - SP, filho de Gilberto Granata e de Roseli
Martins Granata. A pretendente: THAILA DA SILVA FERREIRA DOS SANTOS, estado
civil solteira, profissdo auxiliar de produgao, nascida em S&o Caetano do Sul - SP, no
dia (26/03/1992), residente e domiciliada no Jardim Guairaca, Sdo Paulo - SP, filha de
Moacir Ferreira dos Santos e de Edilice da Silva Pereira.

O pretendente: WILSON MARCONDES, estado civil solteiro, profissao policial militar,
nascido nesta Capital, Tatuapé - SP, no dia (24/03/1975), residente e domiciliado na Vila
Prudente, Sao Paulo - SP, filho de Roberto Marcondes e de Regina Rosa Marcondes. A
pretendente: MANUELA FERREIRA SOBRAL, estado civil solteira, profissdo gerente,
nascida em Sao Caetano do Sul - SP, no dia (18/05/1981), residente e domiciliada na
Vila Prudente, S&o Paulo - SP, filha de Cleonice Ferreira Sobral.

O pretendente: WALDIR MONTEIRO JUNIOR, estado civil solteiro, profissao auxiliar
administrativo, nascido em Sao Caetano do Sul - SP, no dia (05/03/1992), residente e
domiciliado na Vila Ema, Sao Paulo - SP, filho de Waldir Monteiro e de Maria Lucinéia
Dias Monteiro. A pretendente: MARINA CAVALHERI, estado civil solteira, profissdo
auxiliar administrativa, nascida em S&o Paulo - SP, no dia (13/02/1990), residente e
domiciliada na Vila Ema, Sédo Paulo - SP, filha de Luiz Marino Cavalheri e de Marlene
Sanchez Cavalheri.

O pretendente: ROBSON BINOTTO ROSA, estado civil solteiro, profissao instalador de
acessorios, nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (24/10/1982), residente e
domiciliado na Vila Lucia, Sdo Paulo - SP, filho de Reinaldo Rosa e de Edeli Aparecida
Binotto Rosa. Apretendente: DANIELADALCIN PETROVIC, estado civil solteira, profissdo
vendedora, nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (03/06/1988), residente e
domiciliada na Vila Lucia, Sdo Paulo - SP, filha de Nicolau Petrovic e de Vitéria Dalcin
Petrovic.

O pretendente: JOSE ANGELO PEDROSO, estado civil divorciado, profissdo porteiro,
nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (09/04/1965), residente e domiciliado
na Vila Heloisa, Sdo Paulo - SP, filho de Dino Pedroso e de Wanda Rosa Pedroso.
A pretendente: RUTH ALVES DA CUNHA, estado civil divorciada, profisséo do lar,
nascida nesta Capital, Liberdade - SP, no dia (09/06/1967), residente e domiciliada
na Vila Heloisa, Sdo Paulo - SP, filha de Theodomiro Alves da Cunha e de Benedita
Alves da Cunha.

O pretendente: ANDERSON BUCERI, estado civil solteiro, profissao pintor, nascido em
Sé&o Paulo - SP, no dia (03/10/1985), residente e domiciliado no Parque S&o Lucas, Sao
Paulo - SP, filho de Celio Buceri e de Marisa Bernardete Buceri. A pretendente: TANIADO
CARMO CORDERI, estado civil solteira, profissdo costureira, nascida nesta Capital, Vila
Prudente - SP, no dia (30/12/1982), residente e domiciliada no Parque S&o Lucas, Sao
Paulo - SP, filha de José Virgilio Corderi e de Maria do Carmo da Silva Corderi.

O pretendente: ROBISOM BUENO CAMARGO, estado civil solteiro, profissdo professor
de educagao fisica, nascido em S&o Paulo - SP, no dia (15/05/1980), residente e domi-
ciliado na Vila Independencia, S&o Paulo - SP, filho de José Bueno Camargo e de Maria
Mariano Camargo. A pretendente: MARCIA CRISTINA PRADO DE SOUZA, estado civil
solteira, profissdo designer grafico, nascida nesta Capital, Mooca - SP, no dia (29/02/1980),
residente e domiciliada no Jardim Independencia, S&o Paulo - SP, filha de Wilson Costa
Souza e de Maria das Dores Prado de Souza.

Opretendente: ALBERTO CARLOS MUCCIOLO, estado civil divorciado, profisséo analista
de sistemas, nascido em S&o Paulo - SP, no dia (06/04/1973), residente e domiciliado
na Vila Bela, Sao Paulo - SP, filho de Antonio Mucciolo e de Maria Guerreiro Mucciolo. A
pretendente: GISLAINE DELFINO DUARTE, estado civil solteira, profissdo do lar, nascida
nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (20/01/1979), residente e domiciliada na Vila
Bela, Sao Paulo - SP, filha de Manoel Delfino Duarte e de Doracy Duarte.

O pretendente: MARCELO ANGELINI, estado civil solteiro, profisséo veterinario, nas-
cido em Sé&o Paulo - SP, no dia (10/05/1979), residente e domiciliado na Vila Zelina,
Séo Paulo - SP, filho de Marcia Angelini e de Carlos Eugenio Angelini. A pretendente:
SUZILAINE DE SOUZA MARCONDES, estado civil solteira, profissdo comerciante,
nascida nesta Capital, Pinheiros - SP, no dia (05/09/1984), residente e domiciliada na
Vila Suzana, S&o Paulo - SP, filha de Airton Marcondes e de Maria Susana Pacheco
de Souza Marcondes.

O pretendente: VAGNER MENDES DA FRANCA, estado civil solteiro, profissdo
comerciante, nascido em Ouricuri, Ibititd - BA, no dia (22/04/1983), residente e do-
miciliado na Vila Industrial, Sdo Paulo - SP, filho de Valdemir Vieira da Franca e de
Luzeni Mendes da Franca. A pretendente: YANNE SANTOS MONTINO, estado civil
solteira, profissdo médica, nascida em Jequié - BA, no dia (28/06/1985), residente
e domiciliada na Vila Industrial, Sdo Paulo - SP, filha de Aderbal Alves Montino e de
Arlete Santos Montino.

Opretendente: AUGUSTO CESARDE AGUIAR, estado civil solteiro, profissdo contabilista,
nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (04/06/1976), residente e domiciliado
na Vila Alpina, Sao Paulo - SP, filho de Aquiles de Aguiar e de Eunice Evangelista da
Conceigao Aguiar. A pretendente: FERNANDA PASSINE CAVA, estado civil solteira,
profisséo vendedora, nascida nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (26/11/1979), residente
e domiciliada na Vila Alpina, Sao Paulo - SP, filha de Antonio Vicente de Campos Cava
e de Rosangela de Fatima Passine Cava.

O pretendente: JOSE ALVES DA SILVA, estado civil divorciado, profissdo ajudante, nas-
cido em Caruaru - PE, no dia (23/06/1968), residente e domiciliado no Jardim Guairaca,
Séo Paulo - SP, filho de Severino Alves da Silva e de Josefa Quiteria Alves da Silva. A
pretendente: EDNA CRISTINA DE OLIVEIRA, estado civil solteira, profissédo operadora
de caixa, nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (08/12/1975), residente e do-
miciliada no Jardim Guairaca, Sdo Paulo - SP, filha de Jodo Braz Oliveira e de Edineide
Bezerra de Oliveira.

O pretendente: ALEX GOMES DE ARAUJO, estado civil solteiro, profissdo comerciante,
nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (30/08/1982), residente e domiciliado
na Vila Zelina, Sado Paulo - SP, filho de Francisco Cardoso de Araujo Filho e de Maria
Alves Gomes de Araujo. A pretendente: VIVIANE DA SILVA ALVES, estado civil solteira,
profisséo fisioterapeuta, nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (28/05/1986),
residente e domiciliada em Sdo Caetano do Sul - SP, filha de Celi Guimarées Alves e de
Azinda Pereira da Silva Alves.

O pretendente: EMILIO CARLOS DATOVO, estado civil divorciado, profissdo metalurgico,
nascido em Sao Paulo - SP, no dia (07/10/1960), residente e domiciliado na Vila Charlote,
Sé&o Paulo - SP, filho de Orlando Jose Datovo e de Aurora Luiza de Jesus. A pretendente:
LARADE FATIMARODRIGUES, estado civil divorciada, profissédo técnica de enfermagem,
nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (15/05/1967), residente e domiciliada na
Vila Charlote, Sao Paulo - SP, filha de Danilo Rodrigues e de Tereza Rodrigues.

O pretendente: VALMIR APARECIDO CAMPOS, estado civil solteiro, profissdo pedreiro,
nascido em Paulo Afonso - BA, no dia (25/05/1976), residente e domiciliado na Santa
Clara, Séo Paulo - SP,,ﬁIho de José Antbnio de Campos e de Alice Maria de Campos. A
pretendente: MARIAZELIALOURENGCO, estado civil solteira, profisséo do lar, nascidaem
Umari - CE, no dia (18/01/1972), residente e domiciliada na Santa Clara, Sao Paulo - SP,
filha de Sebastido Lourenco da Silva e de Jardelina Rosa da Conceigéo.

O pretendente: ANDERSON BUENO DE SOUZA, estado civil divorciado, profisséo auxiliar
administrativo, nascido em Jundiai - SP, no dia (07/03/1986), residente e domiciliado na Vila
Alpina, Sao Paulo - SP, filho de Edson Pereira de Souza e de Rosana Aparecida Bueno de
Souza.Apretendente: DANIELADANIELI, estado civil solteira, profisséo secretaria, nascida
nesta Capital, Pari - SP, no dia (08/05/1990), residente e domiciliada na Vila Alpina, Séo
Paulo - SP, filha de Gilberto Danieli e de Maria Rosalina Gongalves de Castro Danieli.

O pretendente: YURI DOMINGOS MARTINS, estado civil solteiro, profissdo analista
fiscal, nascido em Casa Branca - SP, no dia (24/10/1987), residente e domiciliado na
Vila Ema, Sao Paulo - SP, filho de Gilberto Donizetti Martins e de Rosangela Maria Do-
mingos Martins. A pretendente: NEIDE DA SILVA DOS SANTOS, estado civil solteira,
profisséo analista fiscal, nascida em Sao Paulo - SP, no dia (16/03/1980), residente e
domiciliada na Vila Ema, S&o Paulo - SP, filha de Apolinario Ferreira dos Santos Filho e
de Rosimeire da Silva Santos.

O pretendente: VAGNER MENDES CARVALHO, estado civil solteiro, profisséo assistente
de logistica, nascido em S&o Paulo - SP, no dia (08/04/1982), residente e domiciliado na
Vila Prudente, Séo Paulo - SP, filho de José do Carmo Carvalho e de Maria das Gracas
Dias Mendes Carvalho.Apretendente: CELIACRISTINADASILVAPEDROZO, estado civil
solteira, profissao auxiliar de produgéo, nascida em S&o Paulo - SP, no dia (18/12/1978),
residente e domiciliada na Vila Prudente, Sdo Paulo - SP, filha de Duilio Pedrozo e de
Rosa Maria da Silva Pedrozo.

O pretendente: BRUNO UMLAUF VENTURIN, estado civil solteiro, profissdo empresario,
nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (07/09/1986), residente e domiciliado na
Vilalnvernada, Sdo Paulo- SP, filho de Sidnei Venturin e de Denise Nunes Umlauf Venturin.
A pretendente: JOYCE RIBEIRO DIACOV, estado civil solteira, profissdo nutricionista,
nascida em S&o Caetano do Sul - SP, no dia (05/06/1985), residente e domiciliada no
Parque Sé&o Lucas, Séo Paulo - SP, filha de Valter Diacov e de Elizete Ribeiro Diacov.

O pretendente: ANTONIO DAMASCENO CARDOSO, estado civil divorciado, profissdo
comerciante, nascido nesta Capital, Sdo Miguel Paulista - SP, no dia (19/11/1958), re-
sidente e domiciliado no Parque S&o Lucas, Sdo Paulo - SP, filho de C?rlos de Freitas
Cardoso e de Cecilia Damasceno Cardoso. A pretendente: MARIA IVANIA DE LIMA,
estado civil solteira, profissdo cabeleireira, nascida em Picos - P, no dia (03/11/1979),
residente e domiciliada no Parque Séo Lucas, Séo Paulo - SP, filha de José Siméo de
Lima e de Elisa Maria das Neves Lima.

O pretendente: ROGER NANARTOVIS, estado civil solteiro, profissdo mecanico de empi-
Ihadeira, nascido nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (26/02/1971), residente e domiciliado
na Vila Lucia, S0 Paulo - SP, filho de Francisco Nanartovis e de Stanislava Nanartovis. A
pretendente: KELLY CRISTINABOHOMOL, estado civil solteira, profissdo do lar, nascida
nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (16/01/1980), residente e domiciliada na Vila
Lucia, S&o Paulo - SP, filha de Nicolau Bohomol e de Maria Lucia Bohomol.

O pretendente: ANTONIO CARVALHO, estado civil solteiro, profissdo motorista, nascido
nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (12/06/1964), residente e domiciliado no Parque Séo
Lucas, Sao Paulo - SP, filho de Gerson Carvalho e de Ivone Branddo Carvalho. A preten-
dente: ISABEL DE SOUSA, estado civil solteira, profissdo do lar, nascida em Catigua - SP,
no dia (10/09/1948), residente e domiciliada no Parque Sao Lucas, S&o Paulo - SP, filha
de Aurelio Cassiano de Sousa e de Aparecida Paulina de Godéi.

O pretendente: WILLIAM DOS SANTOS, estado civil solteiro, profissdo servente de
pedreiro, nascido em Sao Paulo - SP, no dia (25/09/1993), residente e domiciliado na
Vila Prudente, S&o Paulo - SP, filho de Julia Sabina dos Santos. A pretendente: DAYANE
CATIA DE LIMA, estado civil solteira, profissdo auxiliar administrativo, nascida em Sao
Caetano do Sul - SP, no dia (22/10/1990), residente e domiciliada na Vila Prudente, Sdo
Paulo - SP, filha de Francisco Carlos de Lima e de Marinalva Maria de Lima Silveira.

O pretendente: LEANDRO DE SOUZA COSTA, estado civil solteiro, profissdo Analista de
T.l., nascido nesta Capital, Santa Cecilia - SP, no dia (05/10/1983), residente e domiciliado
na Vila Alpina, S&o Paulo - SP, filho de Antonio Bezerra da Costa e de Eliana Maria de
Souza Costa. A pretendente: ADRIANA NUNES MUNIZ, estado civil solteira, profissdo
analista de controladoria, nascida nesta Capital, Liberdade - SP, no dia (13/02/1978),
residente e domiciliada na Vila Alpina, Sao Paulo - SP, filha de Amancio Muniz de Aquino
e de Judite Nunes Muniz.

O pretendente: EMERSON DOS SANTOS, estado civil solteiro, profissdo bombeiro civil,
nascido em llhéus - BA, no dia (30/12/1986), residente e domiciliado na Mooca, Sdo Paulo
- SP, filho de Valdivio dos Santos e de Rosimeire dos Santos. A pretendente: CAROLINA
RIBEIRO, estado civil solteira, profissdo assistente de recursos humanos, nascida nesta
Capital, Vila Prudente - SP, no dia (23/03/1989), residente e domiciliada na Vila Bela, Sdo
Paulo - SP, filha de Silvino Ribeiro Neto e de Regina Martinez Ferreira Ribeiro.

O pretendente: PEDRO TIBERIO ALVES, estado civil solteiro, profissdo torneiro mecanico,
nascido nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (04/07/1988), residente e domiciliado na
Vila Ema, Séo Paulo - SP, filho de Cicero Alves e de Suely Tiberio. A pretendente: JESSI-
CA ROLIM BARBOSA, estado civil solteira, profissdo mensageira, nascida em Campo
Largo - PR, no dia (30/01/1993), residente e domiciliada na Vila Ema, Séo Paulo - SP,
filha de José Carlos Rolim Barbosa e de Rosana Gregio Rolim Barbosa.

O pretendente: FABIO CRINITI BARBOZA, estado civil solteiro, profissio analista de
sistemas, nascido nesta Capital, Cerqueira Cesar - SP, no dia (20/02/1986), residente e
domiciliado na Vila Prudente, Sao Paulo - SP, filho de Lazaro Pedro Barboza e de Amelia
CrinitiBarboza. Apretendente: FERNANDA MARTINS DE ALMEIDA, estado civil solteira,
profissdo bancaria, nascida nesta Capital, Indian6polis - SP, no dia (05/05/1986), residente
e domiciliada na Vila Diva, Sao Paulo - SP, filha de Fernando Manoel de Almeida e de
Maria Solange Martins de Almeida.

O pretendente: DENIS HENRIQUE MUNHOS, estado civil solteiro, profissdo ferramenteiro,
nascido nesta Capital, Belenzinho - SP, no dia (03/06/1986), residente e domiciliado na
Vila Mendes, Sao Paulo - SP, filho de Carlos Munhos e de Celeste de Jesus Clemente
Munhos. Apretendente: LARADE CAMPOS D"AGOSTINO, estado civil solteira, profissao
assistente de vendas, nascida nesta Capital, Cerqueira Cesar - SP, no dia (09/06/1987),
residente e domiciliada na Vila Mendes, S&o Paulo - SP, filha de Walter Oswaldo Buccolo
D’Agostino e de Alice Rodrigues de Campos.

O pretendente: FRANCISCO DA SILVA RIBEIRO NETO, estado civil solteiro, profissao
soldador, nascido em Utinga, Santo André - SP, no dia (04/02/1982), residente e domi-
ciliado no Jardim Independéncia, Sdo Paulo - SP, filho de Edson Roberto da Silva e de
Marilene Bispo da Silva. A pretendente: JAQUELINE PEQUENO, estado civil solteira,
profisséo assistente administrativo, nascida nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia
(21/01/1989), residente e domiciliada no Jardim Independéncia, Sao Paulo - SP, filha de
Milton Pequeno e de Nilza Maria Pequeno.

O pretendente: ROBSON WILSON PAZINATO DOS SANTOS, estado civil solteiro, pro-
fisséo coordenador operacional, nascido nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (08/02/1984),
residente e domiciliado na Vila Ema, Sao Paulo - SP, filho de Amilton dos Santos e de
Rosangela Aparecida Pazinato. A pretendente: ALINE ROBERTA SANTANA LOPES,
estado civil solteira, profissdo assistente contabil, nascida nesta Capital, Vila Prudente
- SP, no dia (17/06/1985), residente e domiciliada na Vila Ema, Sdo Paulo - SP, filha de
Jose Roberto Lopes e de Abelina Farias Santana Lopes.

O pretendente: ANDERSON URIAS MESSIAS, estado civil solteiro, profissao assistente
administrativo, nascido nesta Capital, Aclimagéo - SP, no dia (08/02/1981), residente e
domiciliado no Jardim Independéncia, Sdo Paulo - SP, filho de Wagner Chia Messias e de
Eliza Urias Messias. Apretendente: INGRID UMBURANAS RIGATTO, estado civil solteira,
profissdo consultora de vendas, nascida nesta Capital, Pari - SP, no dia (13/08/1984),
residente e domiciliada no Jardim Independéncia, Sdo Paulo - SP, filha de Luiz Rigatto
e de Alda Oliveira Umburanas Rigatto.

Opretendente: MARCELO BRAGA COSTRUBA, estado civil solteiro, profisséo advogado,
nascido em Sao Paulo - SP, no dia (05/03/1982), residente e domiciliado no Barro Branco,
Sé&o Paulo - SP, filho de Marco Antonio Costruba e de Vania Braga Costruba. Apretendente:
VIRGINIA BARBOSA BERGO, estado civil solteira, profissdo advogada, nascida nesta
Capital, Bela Vista - SP, no dia (12/09/1981), residente e domiciliada no Parque da Mooca,
Séao Paulo - SP, filha de Antonio Aparecido Bergo e de Marina Barbosa Bergo.

O pretendente: VALDECY JOSE DA SILVA, estado civil solteiro, profiss&o supervisor Sl,
nascido em Panelas - PE, no dia (26/12/1972), residente e domiciliado na ViIa,Aricanduva,
Sé&o Paulo - SP, filho de Jandira Josefa da Conceigdo. A pretendente: JANAINA GOMES
DE MORAES, estado civil solteira, profisséo analista de departamento pessoal, nascida
em S&o Paulo - SP, no dia (25/07/1982), residente e domiciliada na Vila Diva, Sdo Paulo
- SP, filha de Augusto Gomes de Moraes e de Maria Aparecida Baptistella Gomes.

O pretendente: CARLOS EDUARDO TEIXEIRA FELIX, estado civil divorciado, profissdo
motorista, nascido em Séo Paulo - SP, no dia (15/05/1973), residente e domiciliado na Vila
Ema, S&o Paulo - SP, filho de Antonio Carlos Felix e de Floriza Aparecida Teixeira Felix.
A pretendente: FATIMA MACEDO DE ALMEIDA, estado civil solteira, profisséo técnica
de processamento de dados, nascida nesta Capital, Ibirapuera - SP, no dia (16/10/1969),
residente e domiciliada na Vila Ema, Sao Paulo - SP, filha de Antonio José de Almeida e
de Maria de Lourdes Macédo de Almeida.

O pretendente: CARLOS VINICIUS DUQUE, estado civil solteiro, profissdo empresario,
nascido nesta Capital, Ipiranga - SP, no dia (09/05/1986), residente e domiciliado na Vila
Macedopolis, Sdo Paulo - SP, filho de Jodo Carlos Duque e de Maria de Lourdes Molero
Duque. A pretendente: ALINE WEGNER CHICAROLLI, estado civil solteira, profissdo
aeroviaria, nascida nesta Capital, Vila Mariana - SP, no dia (15/05/1986), residente e
domiciliada na Vila Prudente, Séo Paulo - SP, filha de José Carlos Chicarolli e de Bertha
Wegner Chicarolli.

O pretendente: SEM VAN EIF, estado civil solteiro, profissdo estoquista, nascido em Ams-
terdam, Holanda, no dia (13/10/1985), residente e domiciliado em Amsterdam, Holanda,
filho de Dirk Johannes Van Eif e de Helena Theresia Maria Van Veen. A pretendente:
DANEILA RIBEIRO SIMPLICIO, estado civil solteira, profisséo auxiliar de cabeleireiro,
nascida em S&o Paulo - SP, no dia (25/07/1987), residente e domiciliada na Vila Alpina,
Séao Paulo - SP, filha de José Antonio Simplicio e de Maria Alves Ribeiro Simplicio.

O pretendente: ODAIR BARILHO, estado civil solteiro, profissdo empresario, nascido
nesta Capital, Vila Prudente - SP, no dia (27/10/1964), residente e domiciliado na Vila
Prudente, Sao Paulo - SP, filho de Olivio Barilho e de Maria Smetana Barilho. A preten-
dente: MARIA CELESTE GUTIERREZ, estado civil divorciada, profissdo aposentada,
nascida em Batatais - SP, no dia (19/07/1954), residente e domiciliada na Vila Prudente,
Sao Paulo - SP, filha de Orlando Gines Gutierrez e de Neusa Gutierrez.

O pretendente: WELLINGTON DANTAS ANDRADE, estado civil divorciado, profissdo
auxiliar administrativo, nascido em Alagoinhas - BA, no dia (07/09/1971), residente e do-
miciliado no Jardim Angela, Sao Paulo - SP, filho de José Andrade de Souza e de Deolinda
Dantas Freire. A pretendente: CRISTIANE RAMOS FAGUNDES DE MEIRELES, estado
civil viliva, profissao corretora de imoveis, nascida em Realengo - RJ, no dia (23/03/1981),
residente e domiciliada no Jardim Angela, Sdo Paulo - SP, filha de Marilucio Caramuru
Ramos e de Sandra Helena Ferreira de Melo.

O pretendente: LEANDRO RAMOS CHAVES, estado civil solteiro, profissdo designer,
nascido em Catanduva - SP, no dia (22/12/1982), residente e domiciliado na Vila
Mendes, S&o Paulo - SP, filho de Walter Dias Chaves e de Bernadete de Lourdes
Ramos Chaves. A pretendente: ERICA PAES FERREIRA, estado civil solteira, pro-
fissdo designer, nascida em S&o Caetano do Sul - SP, no dia (26/10/1987), residente
e domiciliada na Vila Mendes, Sao Paulo - SP, filha de Francisco Ivo Ferreira e de
Neide Aparecida Paes Ferreira.

O pretendente: MARCELO FAVACHO VILAS BOAS, estado civil solteiro, profissdo
coordenador de atendimento, nascido em Amargosa - BA, no dia (17/12/1978), residente
e domiciliado no Jardim Independéncia, Sdo Paulo - SP, filho de Antonio Roberto de
Oliveira Vilas Boas e de Aidé Maria Favacho Vilas Boas. A pretendente: ALINE BINI,
estado civil solteira, profissdo administradora, nascida em Ferraz de Vasconcelos - SP,
no dia (20/08/1982), residente e domiciliada no Jardim Independéncia, Sdo Paulo - SP,
filha de Nilson Bini e de Maria do Carmo Bini.

O pretendente: FABIO DE CARVALHO MARCHESANI, estado civil solteiro, profisséo
operador logistico, nascido em Sao Paulo - SP, no dia (30/08/1979), residente e domici-
liado na Vila Diva, Sdo Paulo - SP, filho de Emilson Marchesani e de Juracy de Carvalho
Marchesani. A pretendente: CRISTIANE DE CARVALHO CALDEIRA, estado civil sol-
teira, profissdo advogada, nascida em Sao Paulo - SP, no dia (01/08/1978), residente e
domiciliada em S&o Caetano do Sul - SP, filha de José Rodrigues Caldeira e de Maria
Eunice de Carvalho Caldeira.

O pretendente: EDSON REYES, estado civil divorciado, profissdo analista progra-
mador, nascido nesta Capital, Bras - SP, no dia (16/05/1955), residente e domici-
liado na Vila Prudente, Sdo Paulo - SP, filho de Orlando Reyes e de Maria Valera
Reyes. A pretendente: ELISA MARIA BASTOS BRAGA, estado civil divorciada,
profissdo confeiteira, nascida em Santo Aleixo - RJ, no dia (09/05/1958), residente
e domiciliada na Vila Prudente, S&o Paulo - SP, filha de Emil Rodrigues Braga e
de Léa Bastos Braga.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local Jornal
Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Subdistrito - Vila Matilde

Dr. Amilton Navarro- Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Codigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: SIVONALDO AMARO SOARES, nascido em Caruaru - PE, no dia
27/04/1970, profisséo grafico, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdis-
trito - SP, filho de Severino Amaro Soares e de Maria do Socorro Soares. A pretendente:
CLEIDE PEREIRADE SOUZA, nascida nesta Capital, Belenzinho - SP, nodia 19/12/1963,
profisséo do lar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Silvio Pereira de Souza e de Maria Aparecida da Silva de Souza.

O pretendente: JULIO CESAR OLIVEIRA DA SILVA, nascido nesta Capital, Vila Matilde
- SP, no dia 17/08/1976, profissdo autdbnomo, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Benedito Americo da Silva e de Arminda Oliveira da Silva.
A pretendente: TATIANA DOS SANTOS BERNARDO, nascida em Guarulhos - SP, no dia
20/08/1984, profissdo dolar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP,
filha de Wladimir Antonio Bernardo Junior e de Neide Aparecida dos Santos Bernardo.

O pretendente: ANTONIO CARLOS DA FONSECA, nascido em Sao Roque - SP, no dia
16/07/1970, profissdo vendedor, estado civil divorciado, residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Antonio Inocencio da Fonseca e de Arminda Salete da Fonseca.
A pretendente: BRUNNA DE OLIVEIRA, nascida nesta Capital, Itaquera - SP, no dia
19/10/1992, profissédo vendedora, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito - SP, filha de Rogerio Pires de Oliveira e de Cintia de Almeida de Oliveira.

O pretendente: ELTON ALVES CABRAL DE PAULA, nascido nesta Capital, Vila Matilde - SP,
no dia 14/05/1989, profissdo seguranga, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Paulo Sergio de Paula e de Ana Lucia Alves Cabral. A pretendente:
CAMILAMOREIRADE MENEZES, nascida nesta Capital, Guaianases - SP, no dia 25/03/1989,
profissédo seguranca, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Arinaldo Barroso de Menezes e de Monica Silva Moreira de Menezes.

O pretendente: ADRIANO ROQUE SILVA, nascido nesta Capital, Perdizes - SP, no dia
26/12/1984, profisséo assistente técnico, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Ademir Roque Silva e de Teresinha Duarte Silva. A pretendente:
GABRIELE MARTINS GARCIA, nascida nesta Capital, VilaMariana - SP, no dia 18/05/1988,
profisséo do lar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Helio Sanches Garcia e de Sonia Pereira Martins Garcia.

O pretendente: EPAMINONDAS TEIXEIRA FILHO, nascido em Ibotirama - BA, no dia
05/11/1985, profissao pedreiro, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito
- SP, filho de Epaminondas Teixeira de Souza e de Adenice Pereira de Souza. A preten-
dente: LUCIANA RODRIGUES DE JESUS, nascida em Jitauna - BA, no dia 01/05/1989,
profisséo do lar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Valdevino Santos de Jesus e de Narzinha Rodrigues dos Santos.

O pretendente: LUCIANO MARQUES, nascido em Cornélio Procopio - PR, no dia
22/10/1982, profisséo técnico de manutengao, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Lutgard Marques Netto e de Nadir Aparecida Marques. A
pretendente: HELOISA XAVIER DA SILVA, nascida em Ipiau - BA, no dia 21/11/1987,
profisséo do lar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha
de Hélio Bispo da Silva e de Edimaurisa Xavier da Silva.

O pretendente: MARCELO YUJI SATO, nascido nesta Capital, ltaquera - SP, no dia
13/11/1985, profissdo operador data center, estado civil solteiro, residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Akira Sato e de Jacira Tomie Yamazaki Sato. A preten-
dente: TATIENE CRISTINE PAIN DOS SANTOS, nascida em Guarulhos - SP, no dia
17/07/1987, profissédo operadora de tele atendimento, estado civil solteira, residente
e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Carlos Antonio dos Santos e de Ignete
Aparecida Pain dos Santos.

O pretendente: RAFAEL GONGALVES DE SOUZA, nascido nesta Capital, Vila Matilde -
SP, nodia27/01/1984, profissdo vendedor, estado civil divorciado, residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Carlos Amauri Gongalves de Souza e de Beatriz Eliana
Gongalves de Souza. Apretendente: ALEXANDRAALVES DOS SANTOS, nascida nesta
Capital, Cambuci - SP, no dia 23/12/1982, profissdo vendedora, estado civil solteira,
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Carlito Bispo dos Santos e de
Marinalva Alves da Silva Sousa.

O pretendente: RONY DA SILVA MIRANDA, nascido nesta Capital, ltaquera - SP, no
dia 31/12/1988, profissdo técnico de maquina de cartdo, estado civil solteiro, residente
e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Genival da Silva Miranda e de Maria José
Barbosa da Silva. A pretendente: MORGANA CUNHA COELHO GOMES PONTES,
nascida nesta Capital, ltaquera - SP, no dia 16/05/1987, profissdo agente de organizagédo
escolar, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Nilmar
Gomes Ferreira Pontes e de Marilia Luiza Cunha Coelho Gomes Pontes.

Apretendente: MARTA REGINA DA COSTA, nascida nesta Capital, Tatuapé - SP, no dia
21/01/1970, profissédo gerente financeiro, estado civil divorciada, residente e domiciliada
neste Subdistrito - SP, filha de Antonio Maurilio da Costa e de Hilda Ferreira da Costa.
A pretendente: LILIANA RENATA BATISTA ARGENTIERI, nascida nesta Capital, Cer-
queira Cesar - SP, no dia 01/03/1966, profissdo supervispora de atendimento, estado
civil divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Caitano Argentieri
e de Maria Antonia Batista.

O pretendente: WESLEY TADEU DAVINI SILVA, nascido nesta Capital, Cerqueira Cesar
- SP, no dia 28/09/1979, profissdo engenheiro de voz, estado civil solteiro, residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Benedito Gomes da Silva e de Maria Helena
Davini da Silva. A pretendente: BRUNA FERRARI GEBIN, nascida nesta Capital, Alto
da Mooca - SP, no dia 06/06/1990, profissdo dentista, estado civil solteira, residente e
domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Wagner Gebin e de Rosana Ferrari Gebin.

O pretendente: ANDRE AMANCIO SIEBRA, nascido nesta Capital, Lapa - SP, no dia
08/10/1985, profissdo programador cnc, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Antonio Siebra Vilar e de Cleonice Santana Amancio Siebra. A
pretendente: DANIELLE BONI BEZERRA, nascida nesta Capital, Alto da Mooca - SP, no
dia 06/09/1986, profissdo farmacéutica, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito - SP, filha de Helio Maciel Bezerra e de Sidneia Aparecida Boni Bezerra.

O pretendente: CLEBER SCALISE, nascido nesta Capital, Mooca - SP, no dia 29/10/1971,
profissdo encarregado de recurso humanos, estado civil divorciado, residente e domiciliado
neste Subdistrito - SP, filho de Luiz Antonio Scalise e de Maria Casanova Scalise. A preten-
dente: EDILAINE PENINCK NOGUEIRA, nascida nesta Capital, Vila Matilde - SP, no dia
19/10/1978, profissdo coordenadora de qualidade, estado civil divorciada, residente e do-
miciliada neste Subdistrito - SP, filha de Jorgiano Nogueira e de Dulce Peninck Nogueira.

O pretendente: CLEITON CRISTIANO DA SILVA, nascido nesta Capital, Vila Matilde
- SP, no dia 29/04/1988, profissdo lider de atendimento, estado civil solteiro, residente
e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de José Antonio da Silva e de Elza Luiza de
Oliveira Silva. A pretendente: RENATA FERREIRA DE SOUZA, nascida nesta Capital,
Cerqueira Cesar - SP, no dia 10/03/1988, profissdo analista de importagéo, estado civil
solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Fidelcino Correia de Souza
e de Eliane Ferreira de Souza.

O pretendente: EGBERTO LOPES DE SOUZA JUNIOR, nascido nesta Capital, Vila
Matilde - SP, no dia 26/12/1975, profissdo gerente operacional, estado civil solteiro,
residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Egberto Lopes de Souza e de
Sandra Miranda de Souza. A pretendente: KARINA SOUSA QUINTAL, nascida nesta
Capital, Indianopolis - SP, no dia 11/03/1979, profissdo supervisora, estado civil solteira,
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Jo&o Jesus de Quintal e de Maria
Isabel Sousa de Quintal.

O pretendente: ELCIO GOMES DA COSTA, nascido nesta Capital, Itaquera - SP, no
dia 15/09/1978, profissdo administrador de empresas, estado civil solteiro, residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Gabriel Gomes da Costa e de Maria de Matos
Costa. A pretendente: SILVIA NEVES SANTOS, nascida nesta Capital, Itaquera - SP, no
dia 21/05/1979, profisséo esteticista, estado civil divorciada, residente e domiciliada neste
Subdistrito - SP, filha de Antonio Macedo Santos e de Lady Neves Santos.

O pretendente: JEREMIAS QUARESMA DA SILVA, nascido nesta Capital, Jabaquara
- SP, no dia 17/04/1982, profissdo escolta armada, estado civil divorciado, residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Jo&o José Pereira da Silva e de Rosemaria
Alexandrina Quaresma da Silva. A pretendente: ALINE DE CASSIA GARCIA, nascida
nesta Capital, Vila Matide - SP, no dia 15/02/1979, profissédo analista juridica, estado civil
divorciada, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Arialdo Antonio Garcia
e de Sonia Maria Pivotti Garcia.

O pretendente: JOAO CARLOS SGUERI MARIN, nascido nesta Capital, Alto da Mooca
- SP, no dia 14/07/1982, profissdo analista fiscal junior, estado civil solteiro, residente
e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Daniel Marin Moreno e de Olga Aparecida
Sgueri Marin. A pretendente: MARIA APARECIDA COELHO DA SILVA, nascida em
Planalto - BA, no dia 22/06/1989, profissdo atendente de radiologia, estado civil solteira,
residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de José Ninck da Silva e de Maria
de Lurdes Coélho.

O pretendente: MARCELO MIASHIRO, nascido nesta Capital, Penha de Franga - SP, no
dia 01/10/1970, profissdo autdnomo, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito - SP, filho de Sator Miashiro e de lassuka Miashiro. A pretendente: SOLAN-
GE KAMIYA, nascida em Campo Grande - MT, no dia 21/03/1974, profisséo auxiliar de
escritorio, estado civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de
Roberto Teruo Kamiya e de Ligia Mieko Kamiya.

O pretendente: MAXWELL CAIRES AMORIM FREIRE, nascido em Livramento de Nossa
Senhora - BA, no dia 09/03/1986, profissao técnico em monitoramento pleno, estado civil
solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Reinaldo Amorim Freire e
de Maria da Piedade Caires Freire. A pretendente: GABRIELA RIBEIRO DOS SANTOS
SILVA, nascida em Salvador - BA, no dia 14/01/1985, profissdo analista, estado civil
solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Benedito Mendes Silva e
de Maria do Carmo Ribeiro dos Santos.

O pretendente: ROBERTO ROCHA SANTOS, nascido nesta Capital, Vila Matilde - SP,
no dia 14/06/1982, profissdo analista de operagdes, estado civil solteiro, residente e
domiciliado neste Subdistrito - SP, filho de Osvaldo Rocha Santos e de Neli Evangelista
Rocha Santos. A pretendente: FERNANDA SALDANHA PEDROZO, nascida nesta
Capital, Ibirapuera - SP, no dia 20/12/1988, profissdo técnica de enfermagem, estado
civil solteira, residente e domiciliada neste Subdistrito - SP, filha de Orlando Aparecido
Pedrozo e de Luzimari Saldanha Lima Pedrozo.

O pretendente: JULIO CESAR MENDES, nascido nesta Capital, Belenzinho - SP, no dia
09/06/1979, profisséo frentista, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Sub-
distrito - SP, filho de José Ciriaco Mendes e de Alice Brito Margal Mendes. A pretendente:
MERCIAMARIADASILVA, nascidaem Caieiras - SP, no dia 19/01/1976, profissao auxiliar
de escritorio, estado civil solteira, residente e domiciliada em Franco da Rocha - SP, filha
de Mario Francisco da Silva e de Amara Maria da Silva. Obs.: Copia recebida do Oficial
de Registro Civil de Franco da Rocha, Sao Paulo.

O pretendente: ANTONIO CORREIA DA SILVA FILHO, nascido em Sao Paulo - SP, no
dia 29/09/1964, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste Subdistrito - SP, filho
de Antonio Correia da Silva e de Olivia Costa da Silva. A pretendente: MARILDA DE
JESUS SANTOS, nascida em Jequié - BA, no dia 02/01/1968, profissdo do lar, estado
civil solteira, residente e domiciliada em Jequié - BA, filha de Mario Alexandrino dos
Santos e de Angelina Maria de Jesus. Obs.: Copia recebida do Oficial de Registro Civil
de Jequié, Bahia.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
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Vulcano Participacoes e Investimentos S.A. — (CNPJ em constituigéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anénima

Aos 30/01/2013, as 15hs., na Rua Olimpiadas, 205, conj. 142/143, sl. “L”, Sdo Paulo-SP, reuniram-se em Assembleia Geral,
com a finalidade de constituir uma sociedade anonima fechada denominada “Vulcano Participagdes e Investimentos S.A.”, a
totalidade dos fundadores e subscritores do capital inicial, conforme se verifica no “Boletim de Subscricéo” anexo, a saber: (i)
TPI - Triunfo Participacdes e Investimentos S.A., sociedade anonima de direito privado, com sede na Rua Olimpiadas, 205,
conj. 1402, Séo Paulo-SP, inscrita no CNPJ n° 03.014.553/0001-91 e NIRE 35.300.159.845, representada neste ato nos termos
de seu Estatuto Social por seus Diretores, Carlo Alberto Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P e do CPF/MF n° 185.211.779-
68 e Sandro Antonio de Lima, portador do RG n° 15.258.444-4 SSP/SP e do CPF/MF n° 061.867.548-55; (ii) Carlo Alberto
Bottarelli, portador do RNE n° W031334-P e do CPF/MF n° 185.211.779-68. Assim reunidos, assumiu a Presidéncia da mesa
0 Senhor Carlo Alberto Bottarelli, que convidou a mim, Paula Paulozzi Villar, para secretariar os trabalhos, compondo-se a mesa
dirigente da Assembleia, unanimemente eleita pelos presentes. Em continuidade o Senhor Presidente deu por instalada a
Assembleia e esclareceu que a Ordem do Dia consistia em: (a) constituicdo de uma sociedade por agdes, a ser denominada
Vulcano Participacdes e Investimentos S.A.; (b) Aprovacéo do Estatuto Social da Cia. (c) eleicéo dos membros administradores
da Cia.. Em seguida, o Sr. Presidente esclareceu aos presentes que, de conformidade com o que dispde o Art. 80, itens |, Il e
Ill da Lei 6.404/76 e suas alteracdes aprovadas pela Lei 9.457, de 05/05/1997 e Lei 10.303, de 31/10/2001, o capital social
desta Sociedade, em constituicao, é de R$ 1.000,00 dividido em 1.000 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
emitidas ao preco unitario de R$ 1,00, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional,
sendo que a importancia do capital realizado em dinheiro sera depositada em estabelecimento bancéario autorizado pela
Comiss@o de Valores Mobilidrios — CVM, no prazo de 5 dias em nome dos subscritores e a favor da Sociedade, conforme recibo
que fard parte integrante desta ata, tudo de conformidade com o Boletim de Subscri¢ao firmado pelos fundadores. Concluida
a subscrigdo da totalidade das acdes representativas do capital social da Sociedade, ficaram elas assim distribuidas: (i) TPI,
999 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal; (ii) Carlo Alberto Bottarelli, 01 acdo ordindria nominativa, sem valor
nominal. Dando seqiiéncia aos trabalhos, o Sr. Presidente solicitou ao Secretario que procedesse a distribuicao e leitura do
Projeto de Estatuto Social, conforme anexo | da presente ata. Concluida a leitura do Projeto de Estatuto, o Sr. Presidente
colocou 0 mesmo em discussao e votacéo. Apds amplo debate e prestados os esclarecimentos solicitados, os subscritores e
fundadores aprovaram por unanimidade e na integra o Projeto de Estatuto Social em todos os seus termos. Em seguida, estando
todos os presentes de pleno acordo, o Sr. Presidente declarou constituida a sociedade Vulcano Participacdes e Investimentos
S.A., com seu Estatuto Social em pleno vigor, para todos os fins de direito. Propondo, em seguida, a eleicdo dos administra-
dores da Cia.. Concluida a votac&o, verificaram-se terem sido eleitos os seguintes membros do Conselho de Administracao,
com mandato até a AGO a realizar-se no ano de 2015: (i) Carlo Alberto Bottarelli, portador do RNE n°® W031334-P e do CPF/MF
n°185.211.779-68; (ii) Luiz Fernando Wolff de Carvalho, portador do RG n° 877.564 SSP/PR e do CPF/MF n° 274.536.269-00,;
(iii) Jodo Villar Garcia, portador do RG n® 5.030.478-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF n° 796.994.728-04. Aproveitando-se a
presenca de todos os acionistas e conselheiros foi colocada em pauta a andlise e deliberacéo da eleicéo e posse da Diretoria
da sociedade, tendo sido eleitos, com mandato até a AGO a realizar-se no ano de 2015, os seguintes diretores para os cargos
de: (i) Diretor Presidente e Diretor Comercial, Sandro Antonio de Lima, portador do RG n® 15.258.444-4 SSP/SP e do CPF/MF
n° 061.867.548-55, e, (ii) Diretor Administrativo Financeiro, Dorival Pagani Junior, portador do RG n° 4.619.140-4 SSP/PR e do
CPF/MF n° 879.567.139-00. Os Administradores ora eleitos sdo neste ato empossados e declaram, sob as penas da lei, que
(i) ndo estao impedidos por lei especial, ou conde por crime de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia papular contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade ou a pena criminal que vede, ainda temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos conforme previsto no § 1° do art. 147 da Lei 6.404/76; (ii) ndo estao a pena de ou
inabilitagao aplicada pela Comisso de Valores Mobilidrios, que os torne inelegiveis para os cargos de adm/n/stragao de Cia.
aberta, conforme estabelecido no § do art. 147 da Lei 6.404/76; (iii) ndo ocupam cargo em sociedade que possa a ser consi-
derada concorrente da Cia., nem representam, interesse conflitante com o da Cia., na forma do § 3° do art. 147 da lei 6.404/76
e (iv) atendem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido no § 3° do art. 147 da lei 6.404/76. Os acionistas deliberaram
também que o Conselho Fiscal ndo atuara no primeiro exercicio. Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente declarou
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata, em 3 vias de igual forma e teor, que, lida e achada conforme, é
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 30 de janeiro de 2013. (ass.) Carlo Alberto Bottarelli — Presidente, Paula Paulozzi
Villar — Secretaria. TPI — Triunfo Participacdes e Investimentos S.A. — Carlo Alberto Bottarelli, Sandro Antonio de Lima, Carlo
Alberto Bottarelli. Conselheiros eleitos e empossados: Carlo Alberto Bottarelli, Luiz Fernando Wolff de Carvalho, Jodo Villar
Garcia. Diretores eleitos e empossados: Sandro Antonio de Lima, Dorival Pagani Junior. Testemunhas: 1. Evelyn Sciani Branddo
Rosseto — RG 26.228.773-0 — CPF 327.620.588-21. 2. Gracielle Massoqueto — RG 7.900.311.5 SSP/PR — CPF 029.228.489-
65. Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Objeto, Sede e Duragao. Art. 1°. A Cia. & denominada “Vulcano Participa-
coes e Investimentos S.A.”, sendo uma sociedade por agdes de capital autorizado, e se regera por este Estatuto Social e demais
leis aplicaveis, incluindo a Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”) (“Cia.”). Art. 2°. A Cia. tem por objeto social (a) a
participacao da Cia., como sdcia, acionista ou cotista, em sociedades, empresarias ou civis, e a realizagao de investimentos
em negdcios, empreendimentos e sociedades; e (b) prestacdo de servicos de engenharia civil e construcao em geral. Art. 3°.
A Cia. tem sede e foro na Rua Olimpiadas, 205, sl. “L”, Condominio Continental Square Faria Lima — Torre Comercial, conj.
142/143, Sédo Paulo-SP, podendo manter filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior,
através de deliberacdo da Diretoria. Art. 4°. 0 prazo de duracdo da Cia. € indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes.
Art. 5°. O capital social é totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, no valor de R$ 1.000,00, repre-
sentado por 1000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. § 1°. Cada acao ordindria correspondera o
direito a 1 voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas na forma da legislagdo aplicavel. § 2°. A Cia. podera
emitir acdes preferenciais até o limite de 50% do total das aces emitidas, sendo que os aumentos de capital poderdo ser
feitos sem guardar proporgéo entre as agoes preferenciais e as agdes ordinarias. § 3°. As acdes serdo indivisiveis em relagao
a Cia.. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Art. 6°. A Cia. estd autorizada a aumentar o capital social até o montante de R$ 100.000,00, independentemente
de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutria, mediante deliberacao do Conselho de Administragéo, a quem
competira, também, estabelecer as condigbes da emissao, inclusive preco das agdes emitidas, prazo e forma de subscrigdo
e integralizacdo, bem como deliberara sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.
§ 1°. A Cia. poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, emitir agdes ordindrias e/ou preferenciais, debéntures
conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado. § 2°. Os acionistas terdo direito
de preferéncia para subscrigdo, no caso de aumento de capital mediante a subscrigdo de novas agdes, observado o quanto
disposto no caput deste Artigo. § 3°. 0 Conselho de Administracao devera dispor sobre as sobras de acdes ndo subscritas em
aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de
valores, em beneficio da Cia., o rateio, na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem manifestado, no
boletim ou lista de subscri¢ao, interesse em subscrever as eventuais sobras. Capitulo Il - Do Direito de Retirada. Art. 7°.
Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela Cia. a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acio-
nistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econdmico de
tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliacdo aceito pela Lei 9.457/97, sempre que tal valor for
inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o Art. 45 da Lei 6.454/76. Capitulo IV — Acordo de Acionistas. Art. 8°.
0Os acordos de acionistas que estabelecam condices de compra e venda de suas acdes ou o direito de preferéncia na compra
das mesmas ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre observados pela Cia., quando tais acordos forem devidamente
registrados na sede da Cia.. § 1°. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serdo validas e oponiveis a
terceiros téo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Cia., quando tais acordos forem
devidamente registrados na sede da Cia.. § 2°. A Cia. somente registrara a transferéncia de acdes se forem observadas as
disposicoes pertinentes do Acordo de Acionistas de que trata este Artigo. § 3°. Os administradores da Cia. zelardo pela obser-
vancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade do voto proferido pelo acionista em
contrariedade com os termos de tais acordos. Capitulo V — Assembleia Geral. Art. 9°. A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano
da Cia. e se reunir, ordinariamente, dentro dos 4 primeiros meses apds o término do exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais a exigirem ou para que sejam discutidos os assuntos previstos em lei (art. 132 da Lei
6.404/76). § 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas formalmente e por escrito, com, no minimo, 8 dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Conselho de Administrago, representado pelo seu Presidente ou, na sua auséncia ou impe-
dimento, por quem este indicar, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Cia. que dirigira os trabalhos. § 2°. As Assem-
bleias Gerais de Acionistas, Ordinarias ou Extraordindrias, serao convocadas por qualquer Acionista e presididas pelo Acionista
indicado entre os presentes que, por sua vez, devera indicar, dentre os presentes, o Secretario. Art. 10. Exceto conforme
disposto em lei e neste Estatuto Social, as deliberagdes em Assembleia Geral serdo tomadas por absoluta do capital votante
da Cia., ndo computados os votos em branco. § 1°. 0 acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, administrador da Cia., advogado, institui¢do financeira ou administrador
de fundos de investimento que represente os conddminos, devendo os respectivos mandatos serem depositados na sede da
Cia. com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para a realizagao da Assembleia Geral. § 2°. Poderdo tomar parte na
Assembleia Geral, as pessoas que provarem a sua condicéo de acionistas, observadas as condicdes do paragrafo anterior. Art.
11. Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei, compete a Assembleia Geral discutir e deliberar sobre: I. reformar
o Estatuto Social da Cia.; Il. alterar do Objeto Social da Cia.; Ill. transformar, fundir, incorporar e cindir a Cia., sua dissolugéo e
liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; IV. transformar de parte das acdes ordinarias em preferéncias;
V. criar de novas acdes ordindrias ou preferenciais ou aumento da classe ja existente sem guardar proporcéo dos as demais;
Vl. alterar as caracteristicas das preferenciais, suas vantagens e condicdes de resgate ou amortizagao de uma ou mais classes
de acdes ordindrias ou preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida. VII. solicitar a recuperacao judicial ou extra-
judicial ou pedido de auto-faléncia pela Cia. e/ou decisao sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias
gerais de sua sociedades Controladas que trate de solicitacéo de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou pedido de auto-
-faléncia pelas Controladas; VIIl. aprovar as propostas apresentadas pelos acionistas; IX. aprovar as contas e propostas
apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo; X. eleger os membros do Conselho de Administragéo e do
Conselho Fiscal; XI. fixar a remuneracao global anual dos administradores; XII. aprovar doagdes e subvencdes a entidades
beneficentes. Capitulo VI - Administracao — Secéo | - Disposigdes Gerais. Art. 12. A Cia. sera administrada por um Con-
selho de Administragdo e uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social. Art. 13. A Assembleia Geral Ordindria fixard 0 montante anual global da remuneracéo dos administradores da Cia.. 0
Conselho de Administracéo, em reunido, distribuira referida remuneracao entre seus membros e os membros da Diretoria. §
\1°. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos, mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio,

sendo dispensada qualquer garantia da gestéo. § 2°. Mesmo ap6s o término do prazo do mandato, os Conselheiros e Diretores
permanecerdo no exercicio de seus cargos, até a eleicdo e posse de seus substitutos ou renovagdo de seus respectivos
mandatos. Secao Il - Conselho de Administracao. Art. 14. 0 Conselho de Administragéo sera composto por no minimo 3 e
no maximo 5 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, exceto se prazo inferior venha a ser
determinado na Assembleia Geral que eleger o Conselho, podendo ser reeleitos. § 1°. A Assembleia Geral determinard, pelo
voto da maioria absoluta, ndo se computando os votos em branco, previamente a sua elei¢éo, o nimero de cargos do Conse-
lho de Administracdo da Cia. a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 03 membros. Art. 15. Os
membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, permanecendo suijeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos Arts. 145 a 158 da Lei das S.A.. 0s membros do Conselho de Administracao
poderao ser destituidos pela Assembleia Geral, a qualquer tempo, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos,
até a eleicdo e posse de seus sucessores. Art. 16. 0 Presidente do Conselho de Administragao sera eleito pela maioria abso-
luta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo. Art. 17. 0 Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente,
04 vezes por ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, mediante convocacao
de todos os seus componentes, pelo Presidente do Conselho de Administracéo, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 8 dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, telegrama, fac-simile
ou correio eletronico, que permita a comprovagéo do recebimento, e com apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tra-
tados. § Unico. Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma do § 1° do Art. 10 deste Estatuto Social. Art. 18.
Observada a convocagdo regular, na forma deste Estatuto Social, as reuniées do Conselho de Administragéo serdo validamente
realizadas com a presenca da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas pelo voto da
maioria dos presentes. § 1°. As reunides do Conselho de Administracéo serdo presididas por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragéo, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Cia.
ou, na sua auséncia ou impedimento, por aquele que o presidente da reunido indicar. § 2°. Em caso de vacancia do cargo de
qualquer membro do Conselho de Administracao, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo mandato, por AGE.
§ 3°. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar
procuracéo a outro membro do Conselho de Administragéo, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho de
Administracdo. Alternativamente, em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
membro do Conselho de Administragdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na data da reunido, ou ainda,
por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
conforme § 4° abaixo. § 4°. As reunies do Conselho de Administragdo sero realizadas, preferencialmente, na sede da Cia..
Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravagéo destas. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragéo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou
correio eletronico digitalmente certificado. § 5°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Cia. e assinada por todos os Conselheiros presentes ao conclave.
0s votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do Art. 10, § 1° deste Estatuto, deveréo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra-
¢éo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricéo da ata. § 6°. 0 Conselho de Administracéo podera convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.
Art. 19. As deliberacdes do Conselho de Administracao serdo tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros em
exercicio, sendo que, no caso de empate, caberd ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade. Art. 20. 0
Conselho de Administracdo tem a funcao primordial de orientacao geral dos negdcios da Cia., assim como de controlar e
fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, além das demais fungdes estabelecidas expressamente no presente instrumento:
|. aprovar a contratacdo, pela Cia. e/ou por qualquer sociedade por ela Controlada, de qualquer modalidade de empréstimo ou
financiamento na qualidade de devedora, ou a emissdo de qualquer titulo de divida, bonus ou valor mobilidrio, cujo valor total
seja, individualmente ou em uma série de operacdes relacionadas em um periodo de 12 meses anteriores a deliberacao da
operacdo pretendida, superior a R$ 12.000.000,00; Il. aprovar a alienagdo ou cessao de quaisquer ativos, direitos, negécios
ou bens da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, exceto alienacdes ou cessdes realizadas no curso normal dos negdcios
da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas de valor irrisdrio, assim consideradas alienacdes ou cessdes no valor individual
de até R$ 100.000,00; Ill. aprovar as proposi¢des do Diretor Administrativo Financeiro para estat imento de: (a) ji 1o
tributario e (b) aprovagao e concessao de garantia em beneficio de terceiros, inclusive acionistas e outras sociedades coliga-
das ou nas quais a Cia. detenha participacdes acionarias e interesses; IV. propor, ad referendum da Assembleia Geral da Cia.,
arealizacdo de qualquer resgate de acdes de emisséo da Cia.; V. propor, ad referendum da Assembleia Geral da Cia., a adogao,
estabelecimento, alteragdo ou modificagéo de qualquer plano, programa, contrato ou acordo de beneficio para funcionarios
ou membros da Diretoria da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas que envolvam de qualquer forma direitos relacionados
ao recebimento de acdes e/ou lucros da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, incluindo, mas néo se limitando a, opgdes
de compra de acdes da Cia.; VI. aprovar a contratacdo ou substituicdo dos auditores independentes da Cia.; VII. aprovar a
celebragéo, pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas, qualquer contrato de joint venture, acordo para participagéo nos lucros,
acordo de sdcios e/ou acionistas ou qualquer acordo ou contrato de natureza similar a esses, cujo valor seja superior a
R$ 10.000.000,00; VIII. propor & Assembleia Geral da Cia. a alteragdo ou consolidagéo de seu Estatuto Social; IX. encaminhar
aAssembleia Geral da Cia. propostas para cisdo, fusdo, incorporagéo ou qualquer forma de reorganizacao societaria envolvendo
a Cia. e/ou suas sociedades Controladas; X. aprovar a emisséo, oferta ou venda de qualquer titulo ou valor mobilidrio pela Cia.
e/ou suas sociedades Controladas, observado, no caso de emisséo de titulos de divida, os limites estabelecidos na alinea “I”
acima, exceto quando o produto de tais emissdes, ofertas ou vendas seja destinado a liquidagéo de financiamentos obtldos
pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas para o desenvolvimento de negdcios pr aprovados em F

de Custo Anual; XI. aprovar a aquisicdo, pela Cia. e/ou por suas sociedades Controladas, quaisquer bens, negécios ou ativos,
incluindo, sem limitacdo, iméveis e participacdes societérias, em quantia que, individualmente ou em uma série de operacdes
relacionadas em um periodo de 12 meses anteriores a deliberagéo da aquisicéo pretendida, excedam o valor de R$ 5.000.000,00;
XII. aprovar a participaco, pela Cia. e/ou por suas sociedades Controladas, em licitacdes envolvendo concessdes; XIli. aprovar
o0 encaminhamento, para deliberacdo da Assembleia Geral, de qualquer matéria que, em virtude de lei, dé ao o direito

de novas Diretorias cabendo ao referido 6rgéo definir o escopo de trabalho de cada diretor nos termos do Art. 20, XVII. § 2°)
Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acéo dos Diretores e de dirigir a execucao das atividades relacionadas
com o planejamento geral da Cia.: |. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Cia.; II. convocar e
presidir as reunioes da Diretoria; Ill. manter os membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades da Cia.
e 0 andamento de suas operacdes; IV. exercer a superviséo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; V.. exercer outras
atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administragdo; VI. executar e fazer executar o Estatuto Social, as
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo; VII. elaborar e acompanhar os planos de negécios, opera-
cionais e de investimento da Cia.; VIII. elaborar e acompanhar o plano de organizagéo da Cia. e emitir as normas correspon-
dentes; IX. coordenar a politica de recursos humanos, organizacional, gerencial e operacional da Cia.; X. propor ao Conselho
de Administragdo e analisar a captagdo de recursos junto as instituicdes financeiras; XI. definir as diretrizes econdmico-
-financeiras da Cia. de acordo com as metas e prioridades estabelecidas pelo Conselho de Administragéo; XII. propor a parti-
cipacdo da Cia. em outras sociedades, mediante participagdes que adquiram o controle aciondrio ou ndo dessas empresas,
bem como a realizacao de investimentos no mercado em geral; e XIII. Atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes ndo
especificadas neste Estatuto Social. § 3°. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que Ihe
venham a ser estabelecidas: |. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de
natureza financeira da Cia.; Il. administrar os recursos humanos da Cia.; Ill. adquirir os materiais necessarios para o funcio-
namento da Cia.; IV. desenvolver procedimentos e sistemas de organizacao e métodos que possam viabilizar a realizagdo das
atividades necessarias ao alcance do objeto da Cia.; V. estudar e propor diretrizes para a politica econdmico-financeira da Cia.;
VI. administrar a politica de aplicacdo de recursos da Cia.; VIl. administrar a contabilidade da Cia.; VIIl. administrar o caixa da
Cia.; IX. coordenar os processos de auditoria interna; X. gerir as financas consolidadas da Cia.; XI. propor as metas para o
desempenho e os resultados das diversas areas da Cia. e de suas sociedades Controladas e sociedades coligadas; XII. propor
0 orgamento da Cia., acompanhar os s de suas sociedades C e sociedades coligadas; XIII. preparar as
demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragao da Cia., bem como todos e quaisquer relatérios e/ou informa-
¢es econdmico-financeiras, cuja elaboragéo/publicacdo seja de obrigacéo legal da Cia. ou pertinentes ao conhecimento do
Conselho de Administrago; e XIV. coordenar a avaliacao e implementacao de oportunidades de investimentos e operacdes,
incluindo financiamentos, no interesse da Cia. e de suas sociedades Controladas e sociedades coligadas. § 4°. Os Diretores
serdo investidos em suas fungdes mediante assinatura de Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria,
dispensada qualquer caugao para garantia de sua gestéo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos Arts. 145 a 158 da Lei das S.A.. Art. 22. A Cia. serd considerada obrigada quando
representada por: (i) por quaisquer 2 Diretores, agindo conjuntamente, ou (i) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador com
poderes especiais e devidamente constituido, nos seguintes casos e atribuicdes: I. movimentagéo de contas bancérias; II.
contratagdo de empréstimos; IIl. transigir, desistir e renunciar direitos; IV. emitir, aceitar e endossar notas promissorias, letras
de cambio e outros titulos de créditos; V. constituicdo de onus de qualquer natureza sobre bens da Cia.; VI. concessao de avais,
fiancas ou garantias de qualquer natureza, sempre no interesse direto da Cia. e/ou de suas empresas coligadas; e VIl. qualquer
ato cuja pratica dependa de aprovacéo do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral. Art. 23. A Cia., mediante a
assinatura de quaisquer 2 Diretores, agindo conjuntamente, podera nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins,
devendo, todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e 0 seu prazo de vigéncia, que nunca sera superior a 12
meses, excecao feita no caso de procuracdes ad judicia, as quais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Art. 24.
N&o obstante o disposto acima, a Cia. podera ser representada por 01 Diretor ou por 01 procurador, com poderes especificos
e especiais, agindo isoladamente nas seguintes circunstancias: (i) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na cobranga de quaisquer pagamentos devidos a Cia.;
(iif) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou
depdsito em nome da Cia.; (v) na representacao da Cia. nas Assembleias Gerais de suas Controladas e demais sociedades em
que tenha participagéo aciondria; (vi) na representacao da Cia. em juizo, e (vii) nos demais casos nao especificados nos artigos
acima. Capitulo VIl - Conselho Fiscal. Art. 25 — A Cia. tera um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que sera composto
de 3 membros, acionistas ou ndo, e igual nimero de suplentes, vinculados a Conselheiros especificos, acionistas ou néo,
eleitos na Assembleia Geral que deliberar sua instalagao, com mandato unificado de 1 ano, podendo ser reeleitos. § 1°. Os
Conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante a subscricao no Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado. § 2°. Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho
Fiscal, os membros em exercicio deverdo convocar Assembleia Geral, conforme o inciso V, do Art. 163, da Lei 6.404/76, com
0 objetivo de eleger substituto e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal. § 3°.
Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal temporariamente impedido ou ausente sera substitu-
ido pelo respectivo suplente vinculado, se houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de
procuragdo com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho Fiscal. § 4°. 0s membros
do Conselho Fiscal terdo a qualificagéo e atribuicdes previstas em lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a
respectiva remunerago, observado o minimo legal. § 5°. O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-
-4 na AGO subseqiente a qual houve a respectiva eleicao. § 6°. 0 Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, 4 vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir, mediante convocagéo por escrito de
quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacéo de
recebimento, com antecedéncia minima de 5 dias e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. § 7°. Inde-
pendentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros Fiscais. Capitulo IX — Exercicio Social, Lucros e Dividendos. Art. 26. 0 exercicio social compreende o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas as demonstracdes financeiras exigidas pela
legislagdo vigente, podendo ser levantados balangos a qualquer tempo, com base nos quais poderdo ser declarados e pagos
dividendos. Art. 27. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provis&o para o imposto de renda e contribui¢&o social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados
sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma: I. 5% serdo aplicados, antes de qualquer destinagéo, na constituicao da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social; Il. uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao podera ser
destinada a formac&o de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Art. 195 da Lei das S.A.; lll. uma parcela, por
proposta dos 6rgdos da administracéo, podera ser retida com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos
do art. 196 da Lei das S.A.; IV. a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido
com as deducdes e acréscimos previstos no Art. 202 Il e Ill da Lei das S.A., serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatdrio; V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a ia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros

de retirar-se da Cia.; XIV. aprovar a declaracéo, pela Cia., do vencimento antecipado, protesto ou execugdo judicial ou extra-
judicial de direitos de sua titularidade, em valor individual superior a R$ 5.000.000,00, bem como aprovar a propositura (a) de
acdes judiciais ou instauracdo de procedimentos envolvendo questdes ambientais, criminais, ou de matéria de interesse
relevante para a Cia., independentemente do valor envolvido ou (b) de agdes e procedimentos judiciais, se for o caso, contra
o poder publico federal, estadual e municipal, inclusive autarquias, fundacGes e empresas estatais; XV. aprovar a outorga de
quaisquer garantias reais ou fidejussorias pela Cia. e/ou suas sociedades Controladas, incluindo, mas ndo se limitando a,
criagdo de qualquer penhor, alienago fiduciaria, hipoteca ou qualquer outro tipo de 6nus ou gravame sobre seus respectivos
ativos, direitos, negdcios ou bens, exceto a concessdo de garantias: (a) de valor irrisério concedidas no curso normal dos
negdcios da Cia. e/ou de suas sociedades Controladas, assim consideradas aquelas no valor individual de até R$ 5.000.000,00;
XVI. aprovar a outorga e/ou exercicio de quaisquer opcdes de compra ou venda por meio das quais a Cia. e/ou suas socieda-
des Controladas se obriguem a comprar ou vender ativos, cuja efetiva alienagdo ou aquisicdo dependa de aprovagéo do
Conselho de Administracao, nos termos das alineas “ii”, “x” e “xi”, acima; XVII. eleger, reeleger e substituir os Diretores da
Cia., bem como a determinagéo do nimero de Diretores da Cia., observadas as normas deste Estatuto; XVIIl. estabelecer os
dividendos a serem pagos aos acionistas, ad referendum da Assembleia Geral, inclusive os intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes; XIX. realizar o pagamento de juros sobre capital préprio nos termos da
legislacdo aplicavel; XX. eleger, dentre seus membros, o Presidente do Conselho de Administracao; XXI. fiscalizar a gestao da
Diretoria, 0 exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da Cia., solicitacdo de informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo pela Cia., e a pratica de quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcdes; XXII. deliberar
sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria; XXIIl. manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem
como sobre as demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas 8 Assembleia Geral Ordindria; XXIV. propor
a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacéo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; XXV. delibe-
rar sobre a aquisicdo de acdes de emissao da Cia. para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como
sobre sua revenda ou recolocagéo no mercado; XXVI. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagéo econdmica
de empresas, para preparacao de laudo de avaliag@o das acoes da Cia., em caso de cancelamento de registro de Cia. aberta
ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto; XXVII. exercer o voto da Cia. nas Assembleias
gerais ou reunides de sécios das Controladas em relagéo a eleicdo de administradores (membros do conselho de administra-
¢&o ou da diretoria, se nao houver conselho de administracao na Controlada em questéo) e membros do conselho fiscal. XXVIII.
aprovar ou modificar o “Plano de Negdcios”, que consiste no planejamento estratégico anual da Cia., que engloba, mas nao
se limita aos objetivos e estratégias para os negécios atuais e futuros da Cia. e das Controladas, seus respectivos orcamentos,
planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de recursos, a identificagéo dos principais responsaveis, os fatores
criticos e outros aspectos necessarios ao direcionamento das operacdes da Cia. e das Controladas; XXIX. aprovar: (a) a politica
de pessoal, inclusive de remuneragao e participagéo nos resultados; (b) o plano de previdéncia privada; (c) a politica financeira,
inclusive sobre seguros e relacionamento com acionistas e mercado de capitais; (d) a politica de comunicagao social; (€) as
formas de avaliacao das Controladas e da Cia. e (f) os relatorios de acompanhamento dos planos de negdcios das Controladas
e da Cia.; XXX. aprovar as alteracdes significativas no modelo de gestao e/ou na estrutura organizacional da Cia. e/ou de suas
Controladas; § 1°. Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administrac&o, Diretor, empregado ou procurador
que envolva a Cia. em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operacdes fora do escopo previsto no objeto social, bem como
a prestacao de garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas — tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
outras garantias — sdo expressamente proibidos e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagéo a Cia., salvo
se especificamente autorizado nos termos de Estatuto Social ou pelo Conselho de Administracéo. § 2°. Os valores indicados
neste Art. 15 serdo atualizados anualmente pela variagdo positiva do Indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela
Fundac&o Getlio Vargas — IGP-M/FGV, a partir de 1°/07/2008. Secao IIl - Diretoria. Art. 21. A Cia. sera administrada por uma
Diretoria composta por no minimo 2, e no maximo 4 Diretores, acionistas ou ndo, eleitos, e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, por maioria de votos, para um mandato unificado de 2 anos, podendo ser reeleitos, sendo no
minimo 01 Diretor Presidente; 01 Diretor Administrativo Financeiro. § 1°. Os Cabera ao Conselho de Administracdo a criagdo

a Realizar, observado o disposto no Art. 197 da Lei das S.A.; e VI. a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos
6rgdos da administracao, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicao da “Reserva para Efetivacdo de Novos
Investimentos”, observado o disposto no Art. 194 Lei das S.A., que tem por finalidade preservar a integridade do patrimdnio
social, reforgando o capital social e de giro da Cia., com vistas a permitir  Cia. a realizacdo de novos investimentos. O limite
maximo desta reserva sera de até 100% do capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e as reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100%
do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicagao do
excesso na distribuicéo de dividendos aos acionistas. § 1°. Os pagamentos de dividendos aos acionistas serao realizados no
prazo de 60 dias a contar da data que tenha sido aprovada a distribuicéo pela Assembleia Geral. Os dividendos e/ou juros
sobre capital préprio ndo reclamados ndo vencerao juros e, no prazo de 3 anos, reverterdo em beneficio da Cia.. § 2°. A des-
tinac&o dos lucros para constituicdo da “Reserva para Efetivacéo de Novos Investimentos” de que trata o item “vi” do Art. 45
acima e a retengdo de lucros com base em orgamento de capital nos termos do Art. 196 da Lei das S.A. ndo poderdo ser
aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicéo do dividendo obrigatorio. § 3°. A Assembleia Geral podera
atribuir aos administradores da Cia. uma participagdo nos lucros, nos termos do § 1°, do Art. 152, da Lei das S.A.. Art. 28. A
Cia. poderd pagar aos seus acionistas, mediante deliberacao do Conselho de Administragéo, juros sobre o capital proprio nos
termos do § 7° do Art. 9° da Lei 9.249, de 26/12/1995, e legislacdo e regulamentag@o pertinentes. Art. 29. 0 Conselho de
Administracéo podera determinar o levantamento de balancos e demonstracdes financeiras intermediarias, mensais, trimes-
trais ou semestrais, e, com base em tais balancos, aprovar a distribuicdo de dividendos intermedidrios e intercalares ou juros
sobre o capital proprio. Os dividendos intermedidrios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos neste Artigo
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio. Capitulo X — Liquidagao. Art. 30. A Cia. entrar em liquidagao por
deliberagéo da Assembleia Geral ou nos casos previstos em lei. § Unico. Compete & Assembleia Geral determinar o modo de
liquidagao, eleger o Conselho Fiscal e nomear o liquidante, que deverdo atuar no periodo da liquidagéo, fixando-Ihes a remu-
neracéo. Capitulo XI — Operacdes entre partes relacionadas. Art. 31. As operacdes entre partes relacionadas somente
podem ser contratadas pela Sociedade em condicdes razodveis e equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado. § 1°.
Ficam entendidas como “Partes Relacionadas” aquelas pessoas fisicas ou juridicas com as quais a Sociedade tenha possibi-
lidade de contratar, em condigdes que néo sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam as operagoes com
terceiros alheios (i) A Sociedade, (ii) ao seu controle gerencial ou (jii) a qualquer outra area de influéncia. Os termos “contratar”
e “operacdes” referem-se, neste contexto, a operagdes tais como: comprar, vender, emprestar, tomar emprestado, remunerar,
prestar ou receber servigos, dar ou receber em consignacdo, integralizar capital, exercer capital, exercer opgdes, distribuir
lucros, dentre outras. § 2°. A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com Partes Relacionadas, acordos de
acionistas e investimentos e programas de opcdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emisséo da Sociedade fiquem a disposigéo dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados. Capitulo
XII - Disposicdes Gerais. Art. 32. A Cia. devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, devendo a
Diretoria abster-se de transferir acdes e o Presidente da Assembleia Geral e das reunides do Conselho de Administracao de
computar votos contrarios aos seus termos. § 1°. Os direitos e as obrigagdes e as responsabilidades resultantes de tais
acordos de acionistas serdo validas e oponiveis a terceiros tdo logo tenham os mesmos sido devidamente averbados nos livros
de registros de agéo da Cia.. 0s administradores da Cia. zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou o Presidente do Conselho de Administragdo, conforme o caso, devera declarar a invalidade do voto proferido pelo
acionista em contrariedade com os termos de tais acordos. § 2°. A Sociedade,obriga-se, no caso de abertura de capital, perante
seu acionista que seja Fundo de Investimento em Participacdes, a aderir a segmento especial na bolsa de valores ou entidade
mantenedora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanca
coorporativa, devendo a Diretoria tomar as medidas necessarias para formalizar tal adesdo. Art. 33. Os casos omissos neste
Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral, observados os dispositivos legais em vigor. Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia e Tecnologia. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o NIRE n° 3530045504-5
em 30/07/2013. Gisela Simiema Ceschin — Secretdria Geral. )

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO 20 dias. Proc. N° 0921127-34.1998.8.26.0100. O(A) Doutor(a)
Andréa Galhardo Palma, MM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civil, do Foro Central Civel, da Comarca
de SAO PAULO, do estado de Sdo Paulo, na forma da lei. Et¢. FAZ SABER a José Campagna, CPF
005.465.188-34, na pessoa de sua curadora, Sr? Carla Campagna D’Alessio, CPF 093.273.568-10,
que Renato Primo I6rio, Ihe ajuizou uma agéo de Execucédo de Titulo Extrajudicial da quantia de R$
108.427,14 (margo/1998), representado pela Nota Promisséria de n® 01.Estando o executado em
lugar ignorado, expede-se o presente edital de citagao, para que em 03 dias, a fluir apds os 20 dias
supra , pague o débito atualizado, acrescido das cominagdes legais, caso em que a verba honoraria
sera reduzida pela metade, nos termos do art.652 e paragrafo Unico e 652A, ou querendo ofereca
embargos no prazo de 15 dias, ou ainda, reconhecer o débito e comprovar o depésito de 30% do
total devido; formular pedido de parcelamento do restante em até 06 vezes corrigidos
monetariamente e acrescido de juros de 1% ao més ( artigo 745-A do CPC) sob pena de serem
penhorados tantos bens quantos bastem para a solugdo do débito. Serd o presente edital, por
extrato, afixado e publicado na forma da lei, sendo este Férum localizado na Praga Jodo Mendes
s/n%, 62 andar - salas 615/617,Centro - CEP 01501-900, Fone: 2171-6075, Sao Paulo-SP. Sao Paulo,
17 de julho de 2013.

12 Vara da Familia e Sucessdes da Capital. EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS,
EXPEDIDO NOS AUTOS DE INTERDIGAO DE ALEXANDRE LUTFALLA, REQUERIDO POR
SERGIO LUTFALLA E OUTRO - PROCESSO N°0049154-95.2011.8.26.0100. O(A) Dr(a). Andre
Salomon Tudisco, MM. Juiz(a) de Direito da 1 Vara da Familia e Sucessdes do Foro Central Civel,
Comarca de de SAO PAULO do Estado de S&o Paulo, na forma da lei, etc. Pelo exposto, JULGO
PROCEDENTE o pedido para DECRETAR a interdicdo de Alexandre Lutfalla , RG 25.044.549-94
e CPF 364.122.198-62, para todos os atos da vida civil, nomeando VANIA VALDEREZ
MANDARINO LUTFALLA, portadora do RG 5.680.840-9 e CPF 195290.978-32, curadora
definitiva, dispensando-se a caugdo, nos termos do art. 1.190, do Codigo de Processo civil, bem
como a prestagdo de contas, pois o requerido ndo possui qualquer bem ou rendimento. ESTA
SENTENGA SERVIRA COMO EDITAL, publicado o dispositivo dela pela imprensa local e pelo 6rgdo
oficial por trés vezes, com intervalo de dez dias. Sao Paulo, 05 de julho de 2013.

52 Vara Civel da Capital/SP

CITACAO - Prazo 20 dias - Proc. n? 0120277-56.2011.8.26.0100. O Dr. Fernando José Cunico, Juiz
de Direito da 52 Vara Civel da Capital, na forma da Lei, etc... Faz Saber a Belarmino Antonio dos
Santos RG 21.295.130 e CPF 108.727.088-02 que COOP DE ECON CRED. MUT. POL. MIL.
SERV. DA SEC. NEG. DA SEG. PUBLICA DO EST. SP, ajuizou uma agao de Execugéo, para
cobranca de R$ 4.077,59(MARCO/2011), que devera ser atualizado na data do efetivo pagamento.
Estando o executado em lugar ignorado, foi deferida a citagao por edital, para que em 03 dias,
pague o débito atualizado ou em 15 dias, embargue ou reconheca o crédito da exequente,
comprovando o depdsito de 30% do valor da execugao, inclusive custas e honordrios, podendo
requerer que o pagamento restante seja feito em 6 parcelas mensais, atualizadas, prazos estes que
comecardao a fluir apdés os 20 dias supra, sob pena de penhora, presumindo-se aceitos os
fatos.Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 18 de julho de 2013.

Armco do Brasil S.A.
CNPJ/MF 71.586.952/0001-87 - NIRE N2 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCAGAO
Conselhode Administracdoconvocatodos os Acionistas da ArmcodoBrasil S.A.paraRealizacao
de Assembléia Geral Extraordinariae Ordinaria(Lei 6.404 de 15.12.1976, Art. 131 paragrafo tnico).
De acordo com os termos do Estatuto da Armco do Brasil S.A., ficam todos os ACIONISTAS,
convocados para AGOE em 15/08/2013 as 08h00, para deliberar sobre Assembléia Geral
Ordinaria: (a) Aprovar o relatério da administracdo e demonstracdes financeiras, relativas ao
exercicio encerrado em 31/12/2012; (b) Fixar a remuneracdo global da presidéncia e diretoria
para o exercicio de 2013; (c) Ratificar a discrepancia verificada entre o montante da remuneragao
estabelecida e a efetivamente paga para o exercicio findo; Assembléia Geral Extraordinaria:
(a) Ratificar pagamentos de juros a titulo de capital préprio; dividendos distribuidos e retengcdo
em reserva de lucro; (b) Consolidar o Estatuto Social. Devera ser publicado em jornal de grande
circulagdo, para que todos os membros tenham pleno conhecimento, na forma da lei. Sdo Paulo,
01 de agosto de 2013. Gilberto Fedi - Presidente, Roberto Gallo - Secretario. (06, 07 e 08/08/2013)
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IDIA 13 DE AGOSTO DE 2013 (TERCA-FEIRA) AS 9:30 HS|)
RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SP I
VISITAGAO: DIA 12 DE AGOSTO - NO LOCAL DO LEILAO DAS 9 AS 17 HS.

DIA 15 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA) AS 9:30 HS.
RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SP I
VISITAGAO: DIA 14 DE AGOSTO - NO LOCAL DO LEILAO DAS 9 AS 17 HS.

BancoPAN M @ &DELTAmm B

APROX. 230 VEICULOS
AUTOMOVEIS « CAMINHOES - MOTOS
RECUPERADOS DE FINANCIAMENTO, FURTO E SINISTRO

APROX.

BMG €HONDA Aoamn

AUTOMOVEIS * CAMINHOES « MOTOS * MAQUINAS
RECUPERADOS DE FINANCIAMENTO

150 VEICULOS

DIA 16 DE AGOSTO DE 2013 (SEXTA-FEIRA) AS 9:30 HS.

RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SP XTI T
VISITAGAO: DIAS 14 E 15 DE AGOSTO - NO LOCAL DO LEILAO DAS 9 AS 17 HS.

1°LEILAO: DIA 15 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
2° LEILAO: DIA 29 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - SP.

g Ford Motor Company
Brashl Lida.

APROX. 180 VEICULOS
DA FROTA DE SERVICO
DIVERSOS ANOS E MODELOS

380 -

M LEILAO PRESENCIAL e ONLINE]

FLORIANOPOLIS/SC. APTO C/ 125,08 A. PRIV. - Avenida ltamarati, n°
Itacorubi - Apto. 704 localizado no 7° pavimento tipo bloco “A” do
“Condominio Residencial Parque Sao Jorge”,
125,08m?, areareal comum de 61,79m?, perfazendo area total de 186,87m?2 1°
Leildo: R$504.571,83 e 2°Leildo: R$ 259.408,22

Leiloeiros,
utilizem
NOSSO

sendo drea privativa de

1° LEILAO: DIA 16 DE AGOSTO DE 2013 (SEXTA-FEIRA), AS 11:00h
2° LEILAO: DIA 23 DE AGOSTO DE 2013 (SEXTA-FEIRA), AS 11:00h
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - SP.

1° LEILAO: DIA 22 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
2° LEILAO: DIA 29 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - SP.

espaco

M LEILAO PRESENCIAL e ONLINE

EDEIA/GO - CASA €/ 70,00M2 A. C. - Rua Nova, s/n - Lote 31 da quadra
14 — Setor JK - Terreno com éarea total de 645,15m?. Matricula n® 2.560 do
Cartdrio de Registro de Iméveis 1° Tabelido de Notas e Civil de Edéia/GO. 1°

il50: 0| eildo:
Leildo: R$ 136.088,75 e 2° Leildo: R$ 120.747,56 125,00,

M LEILAO PRESENCIAL e ONLINE

PINDAMONHANGABA/SP. -
Quaresmeiras, n° 1.760 - Lote 04 da quadra 28 — Village Paineiras -
1.023,75m?. 1°Leildo: R$ 548.000,00 e 2° Leildo: R$ 460.000,00
TAUBATE/SP - PREDIO C/ 71,45M2 A. C.
quadra A — Pq. Maua - Bairro Aredo — Terreno designado area B com area total de
1°Leildo: R$ 204.000,00 e 2° Leildo: R$ 76.000,00

para suas
publicacoes
Consulte sua

Rua das
terrenode

PREDIO C/165,40M2 A. C. -

.- Rua Noel Rosa, n° 52 - Lote 27 da

1° LEILAO: DIA 27 DE AGOSTO DE 2013 (TERGA-FEIRA), AS 11:00h
2°LEILAO: DIA 03 DE SETEMBRO DE 2013 (TERGA-FEIRA), AS 11:00h
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - SP.

1° LEILAO: DIA 29 DE AGOSTO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
2° LEILAO: DIA05 DE SETEMBRO DE 2013 (QUINTA-FEIRA), AS 11:00h
LOCAL DO LEILAO: RODOVIA RAPOSO TAVARES, KM 20 - SAO PAULO - SP.

agéncia de

M LEILAO PRESENCIAL e ONLINE

INDAIATUBA/SP. CASA C€/229,17M? A.C. - Rua Lauro Benedito
Quinteiro, n° 123 — Lote 14 da quadra “G” — Jd. Amstalden Residence -Terreno
com area total de 360,00m?. Matricula n® 78.666 do Oficial de Registro de
Imoveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Indaiatuba/SP. 1°
Leildo: R$ 534.192,91 e 2° Leildo: R$ 306.027,34

M LEILAO PRESENCIAL e ONLINE

SOROCABA/SP. CASA C/ 239,89M2. A.C. - RuaAdalberto Panzan,
n° 325 Casa 21 — Bairro da Boa Vista “Condominio Residencial Real
Villas Europa”.. 1° Leildo: R$ 972.000,00 e 2°Lelldo: R$ 891.000,00

confianca,
ou ligue para

INFORMACOES: TEL.: (11) 3845-5599 -
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3106-4171

Eletromecanica Dyna S/A
CNPJ/MF n° 61.354.148/0001-19 - NIRE n° 35.300.015.142
Ata da Assembleia Geral Ordinéria realizada em 23 de Maio de 2013

Data, Hora e Local: as 10:00 (dez) horas, do dia 23 de maio de 2013, na sede social a Rua Bardo do Rio Branco,
n° 46, Guarulhos - SP. Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica
pelas assinaturas apostas no “Livro de Presenga de Acionistas”. Convecagdo: Dispensado o edital de convocagao,
conforme faculta o artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76. Mesa dos trabalhos: Presidente da Mesa, o Sr. Marc Nacamuli;
e como Secretdrio, 0 Sr. Marcelo Goichberg. Ordem do dia: a) Aprovacdo do Relatério da Diretoria, Balango
Patrimonial e Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2011; b) Outros assuntos
de interesse social. Deliberagdes: Foram aprovadas pela unanimidade dos acionistas presentes com a abstengdo
dos legalmente impedidos: a) O Relatério da Diretoria, 0 Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2011, que deixaram de ser publicados em funcdo de o “Patriménio
Liquido” ser inferior a R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) conforme artigo 294 inciso Il da Lei 6.404/76, para
tanto e fins de comprovagdo do aludido, junta-se 03 vias do balango que passa a fazer parte integrante desta Ata como
anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, lavrando-se a presente Ata,
que ap6s lida e achada conforme vai assinada por todos os presentes. Guarulhos, 23 de maio de 2013. Marc Nacamuli
- Presidente da Mesa; Sr. Marcelo Goichberg - Secretdrio da Mesa. Acionista presente: Dyna Empreendimentos e
Participacdes S/A. Confere com o original lavrado em livro préprio. Marc Nacamuli - Presidente da Mesa; Sr.
Marcelo Goichberg - Secretario da Mesa. Registrado na JUCESP sob n° 280.563/13-9 em 26.07.13

Dyna Empreendimentos e Partlclpaéoes S/A
CNPJ/MF n® 48.147.698/0001-07 - NIRE n° 35.300.022.777
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de Maio de 2013

Data, Hora e Local: as 10:00 (dez) horas, do dia 24 de maio de 2013, na sede social a Rua Bardo do Rio Branco, n°
46, 1° pavimento, sala 1, Guarulhos-SP. Presengas: Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
se verifica pelas assinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas”. Convecagao: Dispensado o edital de
convocacdo, conforme faculta o artigo 124, § 4° da Lei 6.404/76. Mesa dos trabalhos: Presidente da Mesa, o
Sr. Marc Nacamuli; e como Secretdrio, o Dr. Marcelo Goichberg. Ordem do dia: a) Aprovagdo do Relatério da
Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstracdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2011;
b) Outros assuntos de interesse social. Deliberagdes: Foram aprovadas pela unanimidade dos acionistas presentes
com a abstencdo dos legalmente impedidos: a) O Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e as Demonstracdes
Financeiras referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2011, que deixaram de ser publicados em fungdo de
0 “Patrimdnio Liquido” ser inferior a R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) conforme artigo 294 inciso Il da Lei
6.404/76, para tanto e fins de comprovagdo do aludido, junta-se 03 vias do balanco que passa a fazer parte integrante
desta Ata como anexo |. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, lavrando-se
a presente Ata, que apo0s lida e achada conforme vai assinada por todos os presentes. Guarulhos, 24 de maio de
2013. Marc Nacamuli - Presidente da Mesa; Marcelo Goichberg - Secretdrio da Mesa. Acionista presente: Acionistas
presentes: Access ParticipacOes e Empreendimentos S/A; Maryse Nacamuli Boralli; Giovani Arippol. Confere com o
original lavrado em livro préprio. Marc Nacamuli - Presidente da Mesa; Sr. Marcelo Goichberg - Secretario da
Mesa. Registrada na JUGESP sob n° 280.564/13-2 em 26.07.2013

EDITAL DE CITAGAO-PRAZO DE 20 DIAS.PROCESSO N2 0021981-71.2003.8.26.0005. O(A)
Doutor(a) César Augusto Fernandes, MM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civel, do Foro Regional V-
Sao Miguel Paulista, da Comarca de de Sao Paulo, do Estado de Sao Paulo, na forma da Lei, etc.
FAZ SABER a(0) Ivete Alves da Silva Souza, CPF 255.003.708-12, que |he foi proposta uma agao
de Execugéo de Titulo Extrajudicial por parte de Copagaz Distribuidora de Gas Ltda, ajuizou agéo de
execugao para cobranga de R$ 5.926,92 (02/07). Estando a executada em lugar ignorado, foi
deferida a sua citacdo por edital para que no prazo de 03 dias, a fluir apés os 20 dias supra, pague o
débito atualizado da divida, caso em que os honorarios serdo reduzidos pela metade, passando a
fluir imediatamente, independentemente de outra intimagéo, o prazo de 15 dias para interposicdo de
embargos a execugdo, Neste prazo |lhe é facultado, reconhecer o crédito do exeqlente, e,
comprovando o depésito de 30% (trinta por cento) do valor em execugdo, inclusive custas e
honorarios de advogado, podera a executada requerer o pagamento do restante em até 6 (seis)
parcelas mensais, acrescidas de corregao monetaria e juros de 1% (um por cento) ao més. Em caso
de ndo pagamento sera expedido mandado de penhora e avaliagdo de tantos bens quantos bastem
para a garantia da divida. Sera o presente edital afixado e publicado na forma da lei, sendo este
Férum localizado na Avenida Afonso Lopes de Baido, 1736, Sala 105, Sao Miguel Paulista - CEP
08040-000, Fone: 1120528098 r278, Sao Paulo-SP. Sdo Paulo, 17 de junho de 2013.

32 Vara Civel — Regional de Sdo Miguel Paulista. EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS.
PROCESSO N° 0018037-80.2011.8.26.0005. O(A) Doutor(a) Fabio Henrique Falcone Garcia, MM.
Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civel, do Foro Regional V - Sdo Miguel Paulista, da Comarca de SAO
PAULO, do Estado de Sao Paulo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a corré Comercial e Imobiliaria
Feliciano de Souza Ltda., CNPJ n° n/c (por seu representante Legal), que Ihe foi proposta uma agao
de Procedimento Ordinario por parte de Mauro Paulino dos Santos e outro, visando em sintese:
acédo de adjudicagdo compulséria, relativa ao imoével de Lote n° 33, da Quadra 05, da Vila Jacui,
Bairro de S&o Miguel Paulista, nesta Capital/SP, descrito e caracterizado na inicial, que foi
devidamente quitado, conforme contratados em face dos réus. Encontrando-se a ré em lugar
ignorado, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agéo proposta e
para que, no prazo de 15 (quinze) dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente edital, apresente
resposta. Ndo sendo contestada a agdo, presumir-se-ao aceitos, pelo(a)(s) ré(u)(s), como verdadeiros, os
fatos articulados pelo(a)(s) autor(a)(es). Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma
da lei, sendo este Férum localizado na Avenida Afonso Lopes de Baido, 1736, Sala 105, Sdo Miguel
Paulista - CEP 08040-000, Fone: 1120528098 r278, Sao Paulo-SP. S&o Paulo, 20 de junho de 2013.

22 Vara de Registros Publicos. EDITAL DE CITAGAO PRAZO DE 20 DIAS, expedido nos autos da Agéo
de Usucapido, PROCESSO N° 0022045-09.2011.8.26.0100 (479/11) O(A) Doutor(a) Renata Mota Maciel
Madeira Dezem, MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, da
Comarca de SAO PAULO, do Estado de S&o Paulo, na forma da Lei, etc. FAZ SABER a Jodo Bosco da
Silva, Maria Augusta Rodrigues de Araujo, Dato El Syed Ibrahim Bin Omar Alsagoff e Maria Ghazel Syed
Alsagoff, réus ausentes, incertos, desconhecidos, eventuais interessados, bem como eventuais conjuges,
espolios efou sucessores, que Leonardo Viana Americano, Paula Tiberio Das Chagas Viana
ajuizou(ram) agdo de USUCAPIAO, tendo como objetivo os autores a sentenga declaratéria de dominio
do imével usucapiendo situado @ Rua Felipe Coelho, n° 25, Sdo Paulo-SP, alegando posse mansa e
pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos
supramencionados para que, no prazo de 15 (quinze) dias, a fluir apés o decurso do prazo do edital (20
dias), contestem o feito. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei.

6° Vara Civel - Regional de Santo Amaro. EDITAL DE CITAGAO. PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO
N° 0159258-65.2008.8.26.0002. O Dr. Emannuel Brandao Filho, Juiz de Direito da 62 Vara Civel
Regional de Santo Amaro, Comarca de S&o Paulo, na forma da lei, etc. FAZ SABER Mustafa
Mohamad El Orra Colchdes-ME, CNPJ. 05.937.956/0001-38, na pessoa de seu(s) repres. legal(is),
que Sealy do Brasil Ltda ajuizou uma Ag¢do Monitéria, objetivando o recebimento de R$ 14.223,53
(out/08), referente aos titulos n°s 1 109908-A, 1 109908-B, 1 109908-C, 1 109909-A, 1 109909-B, 1
109909-C e 1 109910-A, vencidos e nao pagos. Estando a requerida em local ignorado, foi deferida a
citagdo por edital, para que em quinze dias, a fluir apés os 20(vinte) dias supra, oferega embargos
monitérios ou pague a importancia supra, ficando ciente, outrossim, de que neste ultimo caso ficara
isenta de custas e honorarios advocaticios e de que na hipotese de ndo oferecimento de embargos,
sera iniciada a execugéo, conforme previsto no Livro Il, Titulo Il, capitulos Il e IV. O presente sera
afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
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Semana de combate ao uso
de alcool e drogas ao volante

Entre os dias 25 e 30 deste més, o Sest Senat promove a Semana de Mobilizacdo para Combate ao Uso
de Drogas e Alcool nas Estradas

Mais de 140 unidades em todo
0 pais vao promover atividades
de conscientiza¢cdo para 0s
motoristas com palestras, dis-
tribuicdo de material informa-
tivo em blitze, contracheques e
receituarios, acoes durante as
aulas dos mais diversos cursos,
veiculacdo de mensagens na
internet, em radios e jornais
locais, entre outras. O objetivo
é desestimular o uso de subs-
tancias que comprometam a
capacidade de percepg¢do, 0s
reflexos, ahabilidade de contro-
lar o automovel, a coordenacgado
motora e outras consequéncias
que a ingestdo de dlcool e dro-
gas pode causar para quem
pegar a direcao.

Em 2010, foram mais de
42 mil vitimas fatais no tran-
sito brasileiro. Com uma fro-
ta correspondente a 3,1%
(2.414.721) dos 77,8 milhdes
de veiculosregistradosno pafs,
os caminhoes estdo envolvidos
em21% dosacidentes commor-
tes. O Ministério das Cidades
divulgou que, de 1996 a 2010,
o numero de acidentes envol-
vendo caminhoes (56,8%) foi
o terceiro que mais evoluiu no
periodo, atras dasmotocicletas
(714,7%) e bicicletas (165%).

O aumento do numero de
mortes por 100 mil habitantes
provocadas pelos caminhdes
também ficou em terceiro
lugar. Houve um crescimento
de 50% no mesmo periodo
(1996 - 2010), também atras
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Conduza sua vida com seguranca.

NAO USE DROGAS

dos motociclistas (679,4%) e
ciclistas (1563,5%). De acordo
cominformacodes daPolicia Ro-
doviaria Federal, de marco de
2011 afevereirode 2012, foram
registrados 463.047 acidentes
sem vitimas fatais nas rodovias
federais. O ntimero de 6bitos
chegou a 8.577.

Um estudo do Ministério da
Satude divulgadonoinicio deste
ano revelou que o consumo de
bebidas alcodlicas tem forte
impacto nos atendimentos de
urgéncia e emergéncia do SUS.
O levantamento apontou que,
em 2011, 21,2% das vitimas de
acidentesde transito atendidas

em prontos-socorros estavam
embriagadas.

¢oesdosistemade Vigilanciade
Violéncias e Acidentes (VIVA),
que entrevistou 47 mil pesso-
as, as principais vitimas s&o
homens com idade entre 20 e
39 anos. A pesquisa dividiu os
atendimentos por pedestres,
condutores e passageiros:
21,4%, 22,3% e 17,7% dos so-
corridos ingeriram alcool antes
dos acidentes.

O Cédigo de Transito Bra-
sileiro (CTB) sofreu algumas
alteracoesno finalde 2012 para
tornar mais rigidas as puni¢des
para quem for pego dirigindo
sob efeito de alcool. A chamada
Lei Seca é regida, desde entio,
pelalei12760,de dezembrode
2012. Com as mudancas na Lei,
a multa é hoje de R$1.915,40.
E quem for flagrado dirigindo
alcoolizado pela segunda vez,
no periodo de um ano, pagara o
dobro do valor, R$ 3.830,80.

A nova Lei Seca sofreu alte-
racoes importantes e tem o ob-
jetivo de fechar o cerco contra
os motoristas que dirigem apds
consumirem bebidas alcodli-
cas. No etilometro, a margem
de tolerancia de até 0.14mg/l

agora baixou para 0.05mg/l,
e quem apresenta sinais de
embriaguez, mas ainda assim
se recusa a soprar o bafémetro
podera ser preso por meio de
outras provas.

Segundo o Departamento
de Policia Rodovidria Fede-
ra (DPRF), em 2011, foram
aplicados, 699.946 testes de
embriaguez, dos quais 27.725
motoristas foram multados e
10.113 foram presos no ato
da fiscalizacdo por crime de
transito. No mesmo ano, foram
registrados 7.5566 acidentes,
cuja causa foi atribuida a in-
gestao de dlcool por parte do
motorista. Nesses acidentes,
6.179 pessoas ficaram feridas
e 345 pessoas morreram.

Em 2012, até novembro, a
PRF aplicou 547.820 testes de
embriaguez, multou 27.350 e
prendeu, por crime de transito,
7.838 motoristas. De janeiro a
agosto, a PRF registrou 4.888
acidentes causados por in-
gestao de dlcool por parte do
motorista, com 4.046 pessoas
feridas e 296 6bitos (Ag.CNT
de Noticias).

Dilma diz que mﬂac;ao esta sob controle

Brasilia — Apdés antincio da
queda do Indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), que fechou julho em
0,03%, a presidenta Dilma
Rousseff disse que a inflagdo
estd sob controle e que o go-
verno esta tranquilo emrelacao
a desaceleracdo do indice nos
proximos meses.

“Maio foi menor, junho foi
menor, julho é 0,03%. Entao,
eu estou muito tranquila para
dizer, que, no que se refere a
inflacdo, nés temos, de fato, a
garantia que esse compromisso
do governo com a estabilidade
esta se mostrando na pratica.
A dona de casa que vai no su-
permercado hoje percebe que
a cesta bésica reduziu. Isso foi
medido em todo Brasil”, disse
a presidenta em entrevista as
radios Vanguarda e Itatiaia, con-

Divulgagao

Presidenta Dilma Rousseff.

cedidaem Varginha, no sudeste
de Minas Gerais. Dilma estd na
cidade para a inauguracao do
campus avancado da Universi-
dade Federal de Alfenas.
Além da queda do IPCA,

Aprovacao da PEC sobre

Brasilia — O ministro da Satude, Alexandre Padilha, disse
que vai trabalhar como “formiguinha” para sensibilizar
deputados e senadores para a aprovacao da proposta que
autoriza médicos militares a atuarem também em unidades

de satde conveniadas ao SUS.

“Vou fazer um trabalho de formiguinha. Conversar com
cada deputado, com os lideres, irei ao Senado defender a
proposta que autoriza o médico de carreira militar ou que
esta no servigo militar obrigatério a trabalhar para o SUS,
em hordrios alternativos ou nos finais de semana”, disse
Padilha ao defender a proposta, lembrando que muitas das
cidades que sofrem com a falta de profissionais de saide
dispdem de hospitais ou equipamentos militares cujos pro-
fissionais nio podem trabalhar no SUS, mesmo dispondo

de tempo livre.

“Os hospitais militares j& cumprem um papel muito im-
portante. Com a aprovacio da proposta, um médico militar
poderd atender a populagdo também em hospitais publicos
da regiao. Com isso, teremos mais médicos tanto na aten-

¢ao basica, quanto especialistas”

, acrescentou o ministro.

A previsdo do governo é que a aprovacdo da proposta
permita a prefeituras e governos estaduais contratarem
6 mil médicos da carreira militar ou que estdo no servico

militar obrigatério.

“Esta € mais uma iniciativa nesse esforco de levarmos
mais médicos para a populacdo, sobretudo nos municipios
em que nao temos profissionais de satude atendendo aos

cidadaos”

, disse o ministro, se referindo a outra iniciativa

do governo, o Programa Mais Médicos, que vem sendo
questionado pelas principais entidades médicas, como o
Conselho Federal de Medicina.

Perguntado se o governo fez alguma pesquisa para avaliar

que caiu de 0,26% em junho
para 0,03% em julho, puxado
pela reducido nos precos dos
transportes e dos alimentos,
a presidenta Dilma citou a
deflacdo de 0,13% do Indice

Nacional de Precos ao Con-
sumidor (INPC), que mede a
inflacdo parafamilias comrenda
até cinco saldarios minimos, e a
retomada do Produto Interno
Bruto (PIB), que da sinais de
recuperacao.

“No6s temos todos os indicado-
res de que o PIB vem tendo um
desempenhomelhor. Diziam que
o PIBdejunhoiaserum PIBmui-
to pequeno. O que nds estamos
verificando é que os indicadores
de junho estdo demonstrando
que ha uma recuperagdo do
PIB. Além disso, alguns fatores
também vao contribuir paraisso.
No6s teremos uma concentracio
imensa de processos de conces-
sdo nesse segundo semestre”,
destacou, em referéncia ao pro-
grama de concessdes que tera
editais lancados nos proximos
meses (ABr).

meédicos mllltares no SUS

Divulgagao

Ministro da Saride, lexcmdre Padzilha

apercepcao dos brasileiros sobre a contratacdo de médicos
estrangeiros, o ministrorespondeu que o governoira adotar
as mais variadas estratégias paralevar os profissionais para
o interior e periferias das grandes cidades. “Nossa preocu-
pacéo éresolver um grave problema. E nosso diagnéstico se
pauta pela escassez de médicos. Nossa principal pesquisa
sdo os 15 dias de inscricdo. Nunca houve um programa em
que 3,5 mil municipios tenham se inscrito em apenas 15
dias. Esta evidente que s6 com a oferta nacional nao vai ser
possivel atender a populacdo desses municipios. Esta é a
principal pesquisa, da realidade. O governo vai usar todas
as estratégias para levar mais médicos para a populacao.
Eu sou ministro da Satde e estou preocupado em resolver
um problema de satude”, disse (ABr).

Qual a face
do futuro

Vivemos um momento
dificil de se fazer previsdes.
Mesmo os pensadores mais
sabios e renomados hesitam
em opinar sobre o que vai
acontecer daqui a algumas
décadas

cultura dos povos as-
sume alguns valores
comuns eissoinfluencia

no comportamento e nos de-
sejos da sociedade moderna.
Hoje, a grande maioria das
civilizacoes tém acesso a in-
formacao e exige o minimo de
respeito e cidadania por parte
de seus governantes. E o que
vemos em paises africanos,
na Europa Oriental, na Asia
e também na América. Da
mesma forma com que temos
essa informacdo, recebemos
também uma enxurrada de
comerciais que nos leva ao
consumo desenfreado. As
pessoas nao param mais para
pensar se aquele produto é
necessario, elas simplesmente
desejam comprar naquelaloja,
ou daquelamarca, porque isso
lhes traz posicao, status ou
identificacdo com um grupo. A
publicidade estd cadavezmais
agressiva e implacavel. Até no
chao vemos propaganda.

Mas muitas coisas estao
mudando. Até ha alguns anos,
estdvamos vivendo na era do
crédito. Tudo erafinanciado, os
bancos ganhavam muito com
isso, mas todos conseguiam
pagar suas dividas, as vezes
captando valores noutros ban-
cos e assim se enrolando mais
e mais. Era comum comprar
um imovel, hipoteca-lo para
obter dinheiro e conseguir
outro crédito em outro banco
para pagar a hipoteca. Esse
movimento financeiro parecia
nao termais fim, até que teve...
Foi quando houve a crise nos
Estados Unidos e na Europa,
que acabou por atingir direta
ouindiretamente grande parte
dos outros paises. O sociélogo
polonés ZygmuntBauman tem
uma frase que sintetiza esse
pensamento: “hipotecamos o
futuro”. Isso nos leva a refletir
sobre como faremos para qui-
tar essa “hipoteca”.

Os efeitos psicolégicos dos

Rosangela Demetrio (*)

conflitos causados por essa
guerra de interesses, somados
ao modelo competitivo da
maioria dos paises e empresas,
nos leva, como diria o pen-
sador Edgar Morin, rumo ao
abismo. Em contrapartida, ele
nos oferece como alternativa,
a metamorfose. Radical mas
possivel, a ideia de Morin vem
ao encontro dos movimen-
tos pela Cultura de Paz que
acontecem pelo mundo, em
sintonia com as orientacoes
das Nacodes Unidas. Em Sao
Paulo, de facil acesso e para
quem quiser participar, pois a
entrada é gratuita, acontece o
Foérum do Comité da Cultura
de Paz (parceria Unesco —
Palas Athena), no Auditério
do MASP — Museu de Arte de
Sao Paulo, a Av. Paulista, 1578,
geralmente na segunda 3*feira
de cada més, as 19h00.

Nesses encontros, siao
apresentadas e discutidas
alternativas, possibilidades,
modelos sustentaveis, criati-
vos e de inclusao, que podem
transformar o futuro. O proé-
ximo Férum, dia 13 de agosto
(terca-feira), terd como tema:
“Inquietacoes-Inovacgdes So-
ciais — O coletivo em busca
de uma nova cara”. Havera
uma mesa de discussao com
a participagcao de Mara Mou-
rao, roteirista e diretora de
documentarios; André Gra-
vata, pesquisador, jornalista e
ativista da area da educacao,
e Djalma Santos, educador,
musico e vice-presidente da
Rede Cultural Beija-Flor.

Acredito que ao voltarmos
nosso olhar para projetos
alternativos de inclusao e
sustentabilidade, como os
que serdo apresentados no
encontro, podemos colaborar
e muito para a “metamorfose”
sugerida por Edgar Morin. Uma,
dica que deixo aqui é estar
sempre atento aos Féruns do
Comité da Cultura de Paz. Os
sites sdo (www.comitepaz.org.
br) e (www.palasathena.org.
br). Conheca!

(*) - E jornalista e defensora
de causas pela Cultura de Paz
(rodemetrio@gmail.com).

Empresario deve ficar
atentos aos boletos

bancarios
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Muita gente ja passou pela
seguinte situacdo: recebeu um
cartdo de créditondo solicitado
ouumboletobancario comuma
cobranga indevida ou mal ex-
plicada. Mas pouca gente sabe
que a Circular n. 3.598/2012 do
Banco Central obriga os bancos
a obedecer regras na hora de
emitir boletos. A norma entrou
em vigor no dia 28 de junho
deste ano.

OalertaédaFacesp (Federa-
caodas Associacdes Comerciais
do Estado de Sao Paulo), que
tem notado que entidades en-
viam para empresarios boletos
de cobrancga indevidos, fora do
padrao exigido pelo BC. Como
esses boletos sdo emitidos por
bancos conhecidos, a pessoa
paga sem saber do que se tra-
ta - ou se confunde, achando
que esta pagando para alguma
associacao comercial. O alerta
vale também para os consu-
midores.

A Circular n. 3.598/2012
determina, por exemplo, que
cartoes de crédito sejam envia-
dos apenas com manifestacao
préviado cliente; que osboletos
deveminformar se o pagamento
é obrigatorio oufacultativo; que
conste a informacao de que o
nao pagamento nao vaioriginar
protestos judiciais.

Opresidente da Facesp e da
Associacao Comercial de Sao
Paulo, Rogério Amato,lembra
que o alerta vale também
para as proprias associagoes
comerciais - e nao sé para
0s comerciantes. “As enti-
dades comerciais precisam
ficar atentas ao enviarem
boletos para seus associados
e cumprir rigorosamente a
norma, para que O comer-
ciante nao seja prejudicado.
Precisam se enquadrar. Ao
mandarem suas propostas,
precisam esclarecer do que
se trata: cobranca ou oferta
de produtos e servicos, por
exemplo”. Em muitos casos,
o trecho informando que se
trata de um pagamento op-
cional estd “escondido” no
boleto, numlugar nio-visivel,
confundindo o empreséario e
o consumidor.

ParaRogério Amato,anorma
comecara a ser seguida se hou-
verreclamacoes de empresarios
e consumidores. “Como existe
essa circular do BC obrigando
as instituicoes a diferenciarem
os boletos, nada impede que
as reclamacdes comecem a
aparecer se o destinatario da
cobranca tomar conhecimen-
to das regras e registrar uma
queixa”, sugere.
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